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Contexte

CONTEXTE

1. Cadre réglementaire

L’élaboration d’'une procédure de certification de la promotion des spécialités pharmaceutiques
par démarchage ou prospection est une mission de la Haute Autorité de Santé (HAS).

Elle s'inscrit dans le cadre de la loi du 13 ao(t 2004 relative a I'assurance maladie :

Article L. 162-17-8, alinéa 1* du code de la sécurité sociale : « une charte de qualité des
pratiques professionnelles des personnes chargées de la promotion des spécialités
pharmaceutiques par démarchage ou prospection est conclue entre le Comité économique des
produits de santé (CEPS) et un ou plusieurs syndicats représentatifs des entreprises du
médicament ».

Article L. 162-17-4, alinéa 1°" du code de la sécurité sociale : « [...] les entreprises signataires
doivent s’engager a respecter la charte et, selon une procédure établie par la HAS, a faire
évaluer et certifier par des organismes accrédités, la qualité et la conformité a cette charte de la
visite médicale qu’elles organisent ou commanditent ».

Une charte de linformation par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments a été signée le 15 octobre 2014, modifiant le champ d'application de la charte
précédente et les obligations des entreprises.

« [Elle] a pour objet de fixer, en tout lieu, les conditions de l'information sur les spécialités
pharmaceutiques par démarchage ou la prospection visant a la promotion.

Sont incluses dans le champ de la charte toutes formes d'information, quel qu'en soit le support,
par démarchage, prospection ou incitation qui visent a promouvoir la prescription, la délivrance
ou l'utilisation de spécialités pharmaceutiques par tout professionnel habilité a prescrire,
dispenser et utiliser ces médicaments.

(...) [La charte] a pour but de renforcer la qualité de l'information visant a la promotion sur les
médicaments pour en assurer le bon usage aupres des acteurs de santé.

L’information délivrée fondée sur une information scientifique encadrée et validée, a pour objet
d’assurer la promotion des médicaments aupres des professionnels de santé. Elle doit a cette
occasion favoriser la qualité du traitement médical dans le souci d’éviter le mésusage du
médicament, de ne pas occasionner de dépenses inutiles et de participer a l'information des
professionnels de santé. (...)

L’activité d’information par démarchage ou prospection implique d'informer les professionnels de
santé sur tous les aspects réglementaires, pharmaco-thérapeutiques et médico-économiques
relatifs au médicament présenté (...) ».
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2. Domaine d'application de la certification

Vu la charte d’octobre 2014, le référentiel de certification s’applique :

o a l'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des

médicaments ;
o quels qu’en soient la forme et le support (y compris a distance) ;

o a toutes les personnes exergant, méme occasionnellement, une activité d'information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des spécialités

pharmaceutiques ;
o en tout lieu, notamment en tout lieu d'exercice des professionnels rencontrés.

Des lors qu'une entreprise pharmaceutique exploitante (EPE) ayant signé une convention avec le
CEPS réalise (ou commandite) une activité d'information par démarchage ou prospection visant a
la promotion d'au moins une spécialité prise en charge, 'ensemble des exigences de la charte et
du référentiel s’appliquent a l'information promotionnelle visant 'ensemble de ses médicaments

pris en charge.

De plus, I'ensemble des interdictions relatives aux avantages, aux échantillons ou a la mise en

place d’études s’applique aussi a :

- son activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des

médicaments non pris en charge ;

- toute activité (vente, promotion de dispositifs médicaux, cosmétiques compléments
alimentaires...) au contact des professionnels de santé réalisée pour I'entreprise par une
personne exergant par ailleurs une activité d’'information par démarchage ou prospection

visant a la promotion d’'un médicament pris en charge.

L’activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments
(pris en charge ou non) réalisée par une entreprise sous-traitante (EST) pour le compte d’'une

EPE certifiée doit satisfaire aux mémes exigences de qualité que si elle était réalisée par
I'exploitant. Cela implique alors de satisfaire a certaines exigences pour d’autres activités,
notamment la promotion d’autres produits lorsqu’ils sont présentés en méme temps qu’un
meédicament et les activités auprés des professionnels de santé exercées pendant la durée du

contrat par les mémes personnes que celles chargées de la promotion d’'un médicament.

La HAS a établi une procédure (référentiel) permettant a des organismes accrédités d’évaluer et
de certifier la qualité et la conformité a la charte de I'information par démarchage ou prospection
visant a la promotion des médicaments (« visite médicale ») organisée ou commanditée par les

EPE.

Cette procédure comporte deux volets :

- le «volet 1 » dédié a la certification de I'activité réalisée par des EPE elles-mémes pour
leur propre compte ou en co-promotion. Il comporte aussi les exigences auxquelles les

EPE doivent satisfaire lorsqu’elles sous-traitent tout ou partie de leur activité ;
- le «volet 2 » dédié a la certification de I'activité réalisée par des EST.

La certification est obligatoire pour :

- toutes les EPE signataires d'une convention avec le CEPS et qui ont une activité
d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion d’au moins un
médicament pris en charge (méme lorsque celle-ci est en tout ou partie sous-traitée) (art.

L162-17-4 et L162-17-8 du code de la sécurité sociale) ;

- toutes les EST réalisant une activité d'information par démarchage ou prospection visant
a la promotion de médicaments, pris en charge ou non, pour le compte d'une EPE
certifice. Les EST réalisant une activité d’information promotionnelle visant les
médicaments, commanditée par des EPE certifiées, limitée a des spécialités non prises
en charge sont certifiées uniquement sur ce périmétre restreint; les exigences

s’appliquant a ces entreprises font 'objet du chapitre 5 du volet 2.
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La certification selon le volet 1 est également accessible de maniére volontaire aux EPE ayant
une activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments
pris en charge sans pour autant étre signataires d’'une convention avec le CEPS visée a l'art.
L.162-17-4 du code de la sécurité sociale.

En cas de sous-traitance de tout ou partie de son activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments, 'EPE donneuse d’ordre doit étre certifiee et
faire appel a une EST certifiée. Elle reste responsable de la visite qu’elle commandite.

3. Procédure de certification

La certification de l'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion
des médicaments est une certification du systéme de management de la qualité de I'entreprise. Il
s'agit de s'assurer que I'entreprise (EPE ou EST) met en ceuvre un systéme pour garantir la
conformité a la charte de ses pratiques d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments (y compris lorsque cette activité est sous-traitée en tout ou partie).

Le référentiel est une traduction de la charte de l'information par démarchage ou prospection
visant a la promotion des médicaments. Il décrit les éléments clés du systéme de management.
Son application est évaluée dans le cadre de la certification par des organismes indépendants,
accrédités par le COFRAC. L’accréditation des organismes de certification est délivrée selon la
norme NF EN ISO/CEI 17 021-1 a laquelle sont ajoutés des critéres d’accréditation spécifiques
introduits par le présent document. Il appartient aux organismes de certification de se tenir a jour
du référentiel d'accréditation en vigueur.

Pour pouvoir étre certifiée, chaque entreprise doit déposer une demande de certification auprés
d’'un organisme de certification accrédité a cet effet.

Le référentiel est complété par un document « questions / réponses » qui apporte des précisions
sur certains critéres et sur la démarche de certification qui évolue en tant que de besoin.

Un référentiel ne concernant transitoirement que la certification des EPE a été validé par le
college de la HAS en mars 2016 (publication au Journal officiel de la République frangaise le 13
avril 2016).

La présente mise a jour (mars 2017) a notamment pour objet d’introduire le second volet dédié a
la certification des EST pour leur activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments.

Le référentiel évoluera en tant que de besoin, selon un cadre défini par la HAS, en concertation
avec les acteurs concernés.
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Volet 1

DEMARCHE DE CERTIFICATION

1. Le périmetre du certificat

Un seul certificat est attribué par entreprise pour I'ensemble de l'activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments (ou information
promotionnelle)' quel(s) que soi(en)t son ou ses lieux de réalisation.

Il précise le périmétre de I'activité : activité réalisée par I'entreprise pour les médicaments qu’elle
exploite elle-méme (exploitant) et/ou qu’elle co-promeut (co-promoteur) et/ou en sous-traitance

Cas particuliers :

e Lorsqu'une société possédant le statut d’entreprise pharmaceutique exploitante (EPE)
réalise une activité promotionnelle d'une ou plusieurs spécialités exploitées (au sens de la
réglementation frangaise) pour le compte d’une autre EPE,

e soit la premiere est considérée comme le « sous-traitant » et elle doit étre certifiée selon
le volet 2 du référentiel. La seconde est alors considérée comme le « donneur d’ordre »
et doit étre certifiée selon le volet 1.

e soit la premiére est considérée comme le « co-promoteur » et la seconde comme
I'exploitant : dans ce cas, les 2 entreprises doivent étre certifiées selon le volet 1 du
référentiel.

e Lorsqu'une EPE a une activité d’'information promotionnelle a la fois pour son propre compte
et pour le compte d’autres EPE donneuses d’ordre, elle doit satisfaire aux exigences des
deux volets du référentiel. Son certificat mentionne qu’elle exerce I'activité certifiee a ces
deux titres.

e Lorsqu'une EST réalise une activité d’'information promotionnelle visant les médicaments,
commanditée par des EPE certifiées a des spécialités non prises en charge, le périmétre du
certificat est restreint.

Lorsqu'une entreprise arrive sur le marché, elle doit s’engager auprés d'un organisme
certificateur accrédité, et obtenir sa certification selon le présent référentiel dans un délai de neuf
mois suivant le début de son activité d’'information promotionnelle visant a la promotion des
médicaments.

' Dans la suite du document, on parlera souvent d’information promotionnelle.
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2.Le dossier de candidature

Toute entreprise candidate a la certification dépose une demande aupres d'un organisme de
certification.

Le tableau 1 ci-dessous synthétise les éléments que I'entreprise doit transmettre a I'organisme de
certification pour son dossier de candidature.

Tableau 1 : Dossier de candidature de I’entreprise

Dossier pour une entreprise pharmaceutique exploitante (EPE)

1 Renseignements administratifs (liste spécifique propre a chaque organisme certificateur).
e Lettre d'engagement du pharmacien responsable attestant que I'entreprise dispose de
2 l'autorisation d’ouverture d’établissement pharmaceutique d’exploitation délivrée par
TANSM.

o Documents permettant de comprendre les facteurs de complexité de I'organisation de 'EPE
en matiére d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments :

o nombre de business units ;

o nombre de produits promus ;

o nombre de nouvelles spécialités promues depuis le dernier audit ou l'année
précédente (prises en charge et non prises en charge) ;

o effectifs de I'activité d'information promotionnelle, y compris en intérim ;

o profils exergcant wune activitte dinformation promotionnelle (nombre et
dénominations) ;

o existence d’'une activité d’'information promotionnelle en établissements de santé ;

3 o effectifs de I'activité d'information médicale et/ou scientifique par contact avec les
professionnels de santé, sur le terrain (hors correspondance) ;

o recours a la co-promotion y compris pour des médicaments non pris en charge
(nombre, diversité de contrats et effectifs) ;

o recours a la sous-traitance pour l'activité d’information promotionnelle y compris
pour des médicaments non pris en charge (nombre, diversité de contrats et
effectifs) ;

o nombre de taches en lien avec lactivité d’information promotionnelle (gestion
documentaire, gestion des échantillons...) sous-traitées ;

o nombre d’écarts mineurs et majeurs lors des trois audits précédents ;

o existence de documents figurant dans la grille d’audit non rédigés en frangais.

o Liste des prestataires de conseil ou d'audit interne en rapport avec l'activité certifiée, le cas
4 échéant avec date de la prestation (comme l'exige la norme NF EN ISO/CEI 17021-1 qui
décrit les exigences relatives a I'audit des systémes de management).

e Si 'EPE a une activité d'activité d'information par démarchage ou prospection visant a la
5 promotion de médicaments en tant que « sous-traitant », le dossier de candidature est
complété des éléments du dossier pour une EST.
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Tableau 1 (suite) : Dossier de candidature de I’entreprise

Dossier pour une entreprise sous-traitante

1 Renseignements administratifs (liste spécifique propre a chaque organisme certificateur).

e Documents permettant de comprendre les facteurs de complexité de l'organisation de
I'entreprise en matiére d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion
des médicaments sur 'année écoulée :

o type(s) de prestation(s) proposée(s) : activité face a face / a distance, promotion
mono/multiproduit, vacancy management... ;
o nombre de réseaux ;
o nombre de produits promus (médicaments d’'une part et autres produits d’autre
part) ; préciser la part de médicaments pris en charge / non pris en charge ;
o nombre de nouveaux contrats depuis le dernier audit ou I'année précédente (pour
la promotion de médicaments pris en charge et non pris en charge) ;
2 o effectifs de l'activité d’'information promotionnelle, y compris en intérim ;
o profils exercant une activit¢ dinformation promotionnelle (nombre et
dénominations) ;
o existence d'une activité d’'information promotionnelle en établissements de santé ;
o existence d’'une activité d'information médicale et/ou scientifique par contact avec
les professionnels de santé, sur le terrain (hors correspondance), et effectifs ;
o nombre de taches en lien avec lactivité d’information promotionnelle (gestion
documentaire, gestion des échantillons...) sous-traitées ;
o nombre d’écarts mineurs et majeurs lors des trois audits précédents ;
o existence de documents figurant dans la grille d’audit non rédigés en francais.
o Liste des prestataires de conseil ou d'audit interne en rapport avec l'activité certifiée, le cas
3 échéant avec date de la prestation (comme l'exige la norme NF EN ISO/CEI 17021-1 qui

décrit les exigences relatives a I'audit des systemes de management).

3.La revue de la demande

Avant de procéder a l'audit, I'organisme de certification doit effectuer une revue de la candidature
et des informations complémentaires dont elle dispose pour assurer que :

les informations relatives a I'entreprise candidate et a son systéme de management de la
qualité de l'activité d'information promotionnelle sont suffisantes pour élaborer un
programme d'audit ;

tout malentendu identifié entre I'organisme de certification et I'entreprise est résolu, le cas

échéant ;

l'organisme de certification a la compétence et la capacité d'effectuer la prestation de
certification ;

le périmeétre de la certification recherchée, le (les) site(s), la durée requise pour réaliser
les audits ainsi que tout autre point ayant une influence sur l'activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments sont pris en compte.

A la suite de cette revue de la demande, I'organisme de certification :
accepte ou refuse la demande ;

elabore un programme d'audit ;

détermine un temps d’audit ;

définit I'équipe d'audit a missionner.
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Lorsque l'organisme de certification refuse une demande a la suite de sa revue, il doit
documenter les raisons de son refus et les indiquer clairement a I'entreprise.

La détermination du programme et du temps d'audit et tout ajustement ultérieur doivent tenir
compte des spécificités de l'entreprise (taille, périmétre d’activité, complexité du systéme de
management audité, des produits et des processus), du niveau démontré d'efficacité du systeme
de management (plaintes, données de performances...), des résultats d'audit précédents, et des
modifications apportées aux exigences de certification ou aux exigences légales.

3.1. Elaboration du programme d‘audit

Le programme d'audit d'un cycle complet de certification comprend un audit initial en deux
étapes, des audits de surveillance durant la premiére et la deuxiéme années aprés la décision de
certification et un audit de renouvellement durant la troisieme année avant |'expiration de la
certification.

Echantillonnage :
Il est nécessaire de procéder a un échantillonnage notamment pour :
- auditer le systtme de management d'une entreprise couvrant la méme activité en
plusieurs endroits ;
- choisir les personnes a entendre en entretien lorsque plusieurs occupent la méme
fonction ;
- déterminer les contrats de sous-traitance ou de co-promotion a étudier lorsqu’il en existe
plusieurs.

L'organisme de certification doit élaborer un programme d'échantillonnage sur I'ensemble du
cycle de certification afin de garantir une évaluation correcte du systtme de management. Les
fondements du plan d'échantillonnage doivent étre documentés pour chaque client.

Commentaires :
Les entretiens participent a I'évaluation du systéme de management de la qualité de I'entreprise
et non a I'évaluation de la personne entendue.

Dans le cas d'une sous-traitance totale de I'activité d’information promotionnelle ou d’une sous-
traitance d’une partie de l'activité (ex : promotion en ville, promotion a I’hépital, promotion auprés
de tel type de professionnels, promotion des médicaments non pris en charge...), I'audit doit
prévoir des entretiens avec des collaborateurs du (des) sous-traitant(s) et un ou des
représentant(s) de leur encadrement. L’audit est organisé de fagon a évaluer la continuité du
systeme qualité mis en place par l'entreprise pharmaceutique en lien avec le sous-traitant. Il en
est de méme dans les cas de co-promotion ou seule 'une des entreprises réalise l'activité
d’information promotionnelle.

3.2. Détermination du temps d'audit

L'organisme de certification doit déterminer pour chaque client le temps nécessaire a la
planification et a la réalisation d'un audit complet et efficace du systéme de management de la
qualité de I'activité d’'information promotionnelle.

Le temps d'audit inclut la préparation de sa mission par I'équipe d'audit, la durée d'audit de la
réunion d'ouverture (ou de I'étape 1 si elle est réalisée hors site) a la réunion de cléture, et la
rédaction du rapport. Il ne comprend pas la revue de la demande par I'organisme de certification.
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Le temps d'audit de certification initiale est calculé sur la base suivante :

- durée d’audit (étape 1 + étape 2) : 2jours/homme2 ;

- préparation et rédaction du rapport : 1 jour/homme (en tout pour les deux étapes).

Le temps de préparation et de rédaction du rapport est égal au tiers du temps total d’audit.
La durée d’audit sur site est fonction du temps d’audit ; elle est au minimum de 1 jour/homme et

au maximum de 3,5 jours/homme.

Pour une EPE, le temps d’audit de certification initiale ne peut étre inférieur a 2 jours/homme ; il

est au maximum de 6 jours/homme.

Dans le cas d’une double activité ('lEPE a a la fois une activité d’information promotionnelle pour
son propre compte et pour celui d’autre(s) donneur(s) d’ordre ou en co-promotion), le temps
d’audit de certification initiale ne peut étre inférieur a 3 jours/homme ; il est au maximum de 8

jours/homme.

Lorsqu'il détermine le temps d'audit, I'organisme tienne doit tenir compte, entre autres, des

aspects présentés dans le tableau ci-dessous.

d’une entreprise pharmaceutique exploitante

Tableau 2 : Facteurs d’augmentation et de diminution pour le calcul des temps d’audit

Facteurs d'augmentation du temps d'audit

Modification du temps
d’audit (en % du temps

sous-traitant ou en co-promoteur, en plus de son activité propre

total)*
Organisation complexe de la promotion, notamment :
- nombre de business unit >3
- nombre de produits promus > 10 +30 %
- nombre de profils ayant une activité¢ d’information
promotionnelle > 2
Activité d’information promotionnelle en établissements de santé +20 %
Nouvelle spécialité promue +5%
Existence d’'une activité information médicale et scientifique o
) +20 %
terrain (hors correspondance)
Recours a la sous-traitance de l'activité d'information +20 %
promotionnelle et/ou a la co-promotion °
Double activité : activité d’information promotionnelle en tant que +30 9%
(o]

Sous-traitance d’activités en lien avec l'activité d’information
promotionnelle (gestion documentaire, des échantillons...)

+1 % (par tache)

Ecart(s) lors des audits précédents

+5%

Nécessité d’un traducteur

+15 %

Evolution du cadre normatif ou réglementaire

de+10 % a+50 %

21 jour/homme = 7 heures de travail effectif par une personne.
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Tableau 2 (suite) : Facteurs d’augmentation et de diminution pour le calcul des temps
d’audit d’une entreprise pharmaceutique exploitante

Modification du temps d’audit

Facteurs de diminution du temps d'audit (en % du temps total)*

Petite taille de I'effectif (moins de 20 personnes exergant
I'activité d’information promotionnelle, méme -30%
occasionnellement, y compris les intérimaires et les personnes
employées par les prestataires ou co-promoteurs éventuels)

Sous-traitance totale de I'activité d’information promotionnelle -10 %

Sous-traitance totale et exclusive a une filiale qui ne travaille -20 %
qu’avec lui, lorsque 'audit est réalisé en méme temps

*Le pourcentage d’augmentation ou de réduction du temps d’audit est appliqué a la durée d’audit (étape 1 + étape 2) et
au temps de préparation/rédaction donné a I'équipe d’audit.

Pour une EST, le temps d’audit de certification initiale ne peut étre inférieur a 2 jours/homme ; il
est au maximum de 5 jours/homme.

Dans le cas d’'une activité d'information promotionnelle pour le compte d’EPE certifiées limitée a
des médicaments non pris en charge (périmétre restreint), le temps d’audit de certification initiale
ne peut étre inférieur a 1 jour/homme ; il est au maximum de 2 jours/homme.

Lorsqu'il détermine le temps d'audit, I'organisme tienne doit tenir compte, entre autres, des
aspects présentés dans le tableau ci-dessous.

Tableau 2bis : Facteurs d’augmentation et de diminution pour le calcul des temps d’audit
d’une entreprise sous-traitante*

Modification du temps
Facteurs d'augmentation du temps d'audit d’audit (en % du temps
total)**

Organisation complexe de la promotion, notamment :
- types de prestations d’activité d’information
promotionnelle visant les médicaments proposées > 2 +5 % (par facteur de
- nombre de contrats en cours sur I'année > 10 complexité)
- nombre de profils ayant une activit¢ d’information
promotionnelle > 2

Activité d’information promotionnelle en établissements de santé +20%
Existence d’une autre activité auprés des professionnels de santé +20 %
(information médicale et scientifique terrain, vente...)

Ecart(s) lors des audits précédents +5%
Nécessité d’un traducteur +15%

Evolution du cadre normatif ou réglementaire de +10 % a + 50 %
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Tableau 2bis (suite) : Facteurs d’augmentation et de diminution pour le calcul des temps
d’audit d’'une entreprise sous-traitante*

Modification du temps
Facteurs de diminution du temps d'audit d’audit (en % du temps
total)**

Petite taille de I'effectif (moins de 20 personnes exergant I'activité
d’'information promotionnelle, méme occasionnellement, y compris -30 %
les intérimaires)

Activité d’information promotionnelle visant les médicaments -50 %
limitée aux spécialités non prises en charge

* On entend par entreprise sous-traitante, toute entreprise méme possédant le statut d’exploitant dont l'activité
d’information promotionnelle n’est réalisée que pour le compte d’autre(s) entreprise(s).

** Le pourcentage d’augmentation ou de réduction du temps d’audit est appliqué a la durée d’audit (étape 1 + étape 2) et
au temps de préparation/rédaction donné a I'équipe d’audit.

Le temps d'audit de surveillance :
Le temps d’audit de surveillance est inférieur a celui de I'audit de certification initiale. Il est égal
au moins a la moitié du temps de ce premier audit, mais ne peut étre inférieur a :
e 1,25 jour’/homme dont 1 jour’/homme sur site pour une EPE ou une EST ;
e 1,5 jour/homme dont 1 jour/homme sur site pour une EPE ayant une double activité
(sous-traitant ou co-promoteur d’autres EPE) ;
e 0,75 jour/homme dont 0,5 jour/homme sur site pour une EST certifiée sur un
périmeétre restreint.

Le temps d’audit de surveillance doit tenir compte du niveau démontré d'efficacité du systeme de
management (plaintes, données de performances...) et des résultats d'audit précédents.

Le temps prévu pour I'audit de surveillance planifié est révisé a chaque audit de surveillance afin
de tenir compte des changements au sein de I'organisation, de la maturité du systéme, etc.

Le temps d'audit de renouvellement :

e Lorsque des modifications significatives sont apportées au systéeme de management, a
'organisme client ou au contexte dans lequel le systtme de management opére (par
exemple modifications de la Iégislation), I'audit de renouvellement nécessite la réalisation
d'une « étape 1 ». Le déroulement et le temps d’audit de renouvellement sont alors
réévalués. Le temps d’audit est au minimum égal a 4/5° du temps d’audit initial, et au
maximum identique a I'audit de certification initiale.

e En l'absence de modifications significatives, I'audit de renouvellement peut ne comporter
qgu’une seule étape. Le temps d’audit de renouvellement est alors égal au moins au deux
tiers du temps d’audit initial, mais ne peut étre inférieur a :

e 1,5 jour/homme dont 1 jour/homme sur site pour une EPE ou une EST ;

e 2 jours’/homme dont 1,5 jour’/homme sur site pour une EPE ayant une double activité
(sous-traitant ou co-promoteur d’autres EPE) ;

e 0,75 jour/homme dont 0,5 jour/homme sur site pour une EST certifiée sur un
périmeétre restreint.

Le temps d’audit de renouvellement doit aussi tenir compte du niveau démontré d'efficacité du
systeme de management (plaintes, données de performances...) et des résultats d'audit
précédents.
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Lorsque des maodifications importantes qui auraient d0 étre signalées par I'entreprise a
'organisme de certification sont découvertes en audit de surveillance ou de renouvellement,
l'auditeur doit en informer l'organisme de certification. La durée d'audit peut étre augmentée de
fagon a en analyser l'impact sur la capacité du systeme de management de la qualité a continuer
de se conformer aux exigences de la charte et du référentiel.

3.3. Définition de I’équipe d'audit

L’organisme de certification dispose d’'un processus de sélection et de désignation de I'’équipe
d’audit en tenant compte des compétences nécessaires et des exigences d’impartialité.

En plus des connaissances et savoir-faire exigés par la norme NF EN ISO/CEI 17021-1, chaque
auditeur doit pouvoir justifier d’'une connaissance et d’'une compréhension :

e Du secteur de la santé et du secteur pharmaceutique ;

e Du secteur hospitalier (organisation, modes de décision, acteurs...) ;

e De la réglementation pharmaceutique notamment relative au contréle de la publicité et
aux responsabilités du pharmacien responsable ;

e Des pratiques commerciales des entreprises pharmaceutiques (notamment les différents
canaux de communication utilisés, la différence entre les pratiques en ville et a I'hopital,
le recours a la sous-traitance de [Iactivité d’information promotionnelle, la co-
promotion...) ;

e Des structures organisationnelles des entreprises pharmaceutiques exploitantes,
notamment les différentes fonctions de [Ientreprise (marketing, ventes, affaires
réglementaires, information médicale non promotionnelle...), leur articulation, et les
différents intervenants en particulier a I'hopital ;

e Des structures organisationnelles des entreprises sous-traitantes, notamment en matiére
d’information promotionnelle.

Un méme auditeur ne peut réaliser deux cycles de certification consécutifs.

4.Le contrat entre Il'entreprise candidate a la
certification et le certificateur

Le contrat entre I'entreprise candidate a la certification et I'organisme de certification doit préciser
que l'entreprise doit :

- fournir les documents nécessaires a la préparation de son audit en frangais (cf. tableau
ci-dessous) ;

- faciliter la réalisation de I'audit ;

- mettre a la disposition de I'équipe d’audit un traducteur®, a la charge de l'entreprise,
dans le cas ou les documents mentionnés dans les grilles d’audit du présent référentiel
seraient rédigés dans une autre langue que le frangais ;

- mettre a la disposition de I'équipe d’audit un interprétes, a la charge de I'entreprise, dans
le cas ou les personnes désignées pour des entretiens parleraient « mal » le frangais ;

- s'assurer au moment de la programmation de la disponibilité des personnes
susceptibles d'étre désignées pour un entretien ;

- informer rapidement son organisme de certification de toute modification concernant :

o son statut juridigue, commercial ou son organisation (rachat d'une structure ou
de son personnel, fusion, mise en location gérance...) ;
o le personnel clé tel que les dirigeants, le pharmacien responsable (pour une

® Traducteurs et interprétes peuvent étre des collaborateurs de I'entreprise a conditions d’étre indépendants du secteur ou
de la partie du secteur concerné par le document/I'entretien.
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entreprise exploitante) ou le responsable qualité (pour une entreprise sous-
traitante) ;
o les coordonnées de la personne a contacter.
- informer sans délai son organisme de certification en cas d’interruption de son activité
d’'information promotionnelle empéchant la réalisation de I'audit prévu.

Une partie de l'audit doit étre réalisée « sur site ». Elle peut toutefois étre réalisée de fagon
dématérialisée avec un systéme de documentation partagée / scannée projetée a I'écran et des
entretiens menés par visio-conférence. Cela doit étre précisé dans le contrat.

En cas d’échec de la realisation de l'audit (probléemes matériels, documents demandés
inaccessibles...) 'organisme de certification est habilité a revenir sur cette disposition.

Le tableau 3 ci-dessous synthétise les éléments que I'entreprise doit transmettre a I'organisme de
certification une fois le contrat signé, pour la préparation de son audit initial.

Tableau 3 : Complément de dossier a renouveler a chaque cycle de certification

1 e Organigramme complet de I'ensemble des secteurs de l'entreprise faisant apparaitre les
fonctions, les relations et les noms des personnes clés.

2 e Liste des médicaments promus (pris en charge et non pris en charge) identifiant les
spécialités pharmaceutiques nouvellement promues depuis le dernier audit.

3 o Liste de toutes les personnes en activité susceptibles d'étre rencontrées en entretien, y
compris les collaborateurs en intérim.

4 e Adresse du site internet public.

5 e Liste des autres activités connexes éventuellement sous-traitées (notamment la gestion
documentaire).

Et, pour les entreprises pharmaceutiques exploitantes :

o Lettres d'engagement du dirigeant de I'entreprise, du pharmacien responsable et des

6a membres de la direction portant sur le respect de la charte.
e Documents permettant de comprendre les facteurs de complexité de l'organisation de
I'entreprise en matiére d’information promotionnelle :
o Description de Tlactivité d’information promotionnelle précisant les types de
73 professionnels de santé rencontrés, les lieux de rencontre (ville, établissement de

santé, a distance...), la liste des réseaux et leurs effectifs (y compris en intérim).

o Fiche de poste ou description de poste des personnes délivrant une information
promotionnelle sur le médicament aux professionnels de santé habilité a le
prescrire, le délivrer ou ['utiliser.
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Tableau 3 : Complément de dossier a renouveler a chaque cycle de certification

8a

e Documents permettant de comprendre I'organisation de I'entreprise en matiere
d'information scientifique et médicale sur les médicaments (le cas échéant) :

o Description de l'activité précisant les types de professionnels de santé rencontrés,
les lieux de rencontre (ville, établissement de santé, a distance...), la liste des
réseaux et leurs effectifs (y compris en intérim).

o Fiche de poste ou description de poste des personnes délivrant une information
non promotionnelle sur le médicament aux professionnels de santé habilités a le
prescrire, le délivrer ou I'utiliser.

9a

En cas de recours a la sous-traitance ou a la co-promotion pour les activités d’information

promotionnelle :

e description des activités sous traitées ou cogérées (spécialité promue, lieux de visite, type
de professionnels de santé rencontrés...) ;

e liste des sous-traitants et co-promoteurs de I'année écoulée, et contrats (excluant si besoin
les passages sans rapport avec les exigences de la charte) ou cahiers des charges liés a
ces contrats. Les documents fournis doivent permettre de comprendre ce sur quoi porte la
sous-traitance (missions, produits...) et la répartition des taches. Si I'entreprise a recours a
des prestataires unipersonnels, ils figurent dans cette liste ;

o effectifs respectifs consacrés a I'activité d’'information promotionnelle ;

e cahier(s) des charges.

Dans le cas ou I'entreprise fait réaliser la totalité de son activité d’information promotionnelle par

un/des sous-traitants ou des co-promoteurs, les coordonnées des sous-traitants et des co-

promoteurs doivent étre fournies.

De méme lorsque I'entreprise fait réaliser une partie de son activité d’'information promotionnelle

(Ville/Hbpital, type de professionnels rencontrés, médicaments non remboursés/remboursés...),

les coordonnées des sous-traitants et des co-promoteurs doivent étre fournies.

Et, pour les entreprises réalisant une activité d'information promotionnelle en sous-traitance (quel que
soit leur statut) :

6b

e Lettres d'engagement du dirigeant de I'entreprise et du responsable qualité portant sur le
respect de la charte.

7b

e Liste des EPE donneuses d’ordre de I'année écoulée, et contrats (excluant si besoin les
passages sans rapport avec les exigences de la charte) ou cahiers des charges liés a ces
contrats. Les documents fournis doivent permettre de comprendre ce sur quoi porte la sous-
traitance (missions, produits...) et la répartition des taches.

8b

e Documents permettant de comprendre les facteurs de complexité de l'organisation de
I'entreprise en matiére d’information promotionnelle :

o Description des prestations proposées aux EPE.

o Description de Tlactivité dinformation promotionnelle précisant les types de
professionnels de santé rencontrés, les lieux de rencontre (ville, établissement de
santé, a distance...), I'organisation des réseaux et leurs effectifs (y compris en
intérim ou le recours a des prestataires unipersonnels).

o Fiche de poste ou description de poste des personnes délivrant une information
promotionnelle sur le médicament aux professionnels de santé habilités a le
prescrire, le délivrer ou I'utiliser.

9b

o Description des autres activités réalisées par I'entreprise pouvant avoir un lien avec I'activité
certifiee : information médicale et scientifique, promotion d’autres produits que des
médicaments, vente...
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Toute modification de ces éléments en cours de cycle de certification doit étre adressée avant
I'audit de surveillance.

L’entreprise est informée des modalités d’octroi, de maintien et de renouvellement du certificat
établies par I'organisme certificateur, avant toute contractualisation.

Un rapport écrit est fourni aprés chaque audit comprenant un enregistrement précis, concis et
clair de I'audit et permettant une décision de certification éclairée.

L’organisme de certification remet sa décision concernant l'octroi ou le renouvellement de sa
certification a I'entreprise candidate a l'issue d’'un processus de revue efficace.
NB : les décisions de certification ne sont pas prises par I'équipe d’audit.

Le certificat est délivré par I'organisme de certification pour une durée de trois ans. Sa durée de
validité ne peut étre prolongée (sauf disposition générale émise par la HAS).

Lorsqu’une entreprise développe une activité (sous-traitance, co-promotion, extension de son
périmétre dans le cas des EST certifiées pour une activité d’information promotionnelle limitée
aux spécialités non prises en charge) en cours de certificat, elle en informe sans délai son
organisme de certification. Elle dispose de neuf mois a compter du début de cette activité pour la
faire certifier et mettre a jour son certificat.

5. Les audits
5.1. Définition

L’'audit d’'un systtme de management est une méthode qui consiste a s’assurer par une
démonstration indépendante que le systéeme de management de I'entreprise est conforme aux
exigences spécifiées, est capable de réaliser de maniére fiable la politique et les objectifs qu’elle
a déclarés, et est mis en ceuvre de maniére efficace.

Une grille d’audit a destination des auditeurs des organismes de certification est proposée dans
le présent document afin de leur apporter une structuration sur la méthode d’investigation. Elle
permet de traduire chacun des criteres du référentiel en questionnement factuel.

Pour chaque chapitre, les auditeurs fondent leur investigation sur cette grille sans pour autant
investiguer nécessairement chacune des lignes de fagon exhaustive ou littérale. lls peuvent aussi
étre amenés a investiguer des éléments complémentaires s'ils le jugent utile, dans la limite du
champ de la certification.

Les documents et enregistrements indiqués dans les grilles d’audit doivent au minimum étre
consultés. Les auditeurs peuvent demander a prendre connaissance de documents
complémentaires, si nécessaire.

Des entretiens sont indispensables pour compléter les informations apportées par I'observation
des processus et des activités et la revue des documents et des enregistrements. Au moins une
personne doit étre rencontrée dans chaque fonction concernée par le champ d'application du
référentiel. Cependant, les fonctions identifiées peuvent étre adaptées a l'organisation et a
'organigramme de I'entreprise (autre dénomination, autres personnes assurant ces fonctions
dans l'entreprise, délégation, etc.). Le plan d’échantillonnage est défini par I'organisme
certificateur de fagon a rencontrer tous les interlocuteurs prévus par la grille d’audit sur le cycle
de certification. Il appartient a I'auditeur de définir pour chaque entreprise, en fonction de ses
spécificités, du contexte et des éventuels signalements, les profils de personnes a entendre en
entretien, et leur nombre. La liste doit étre communiquée a I'entreprise a 'avance. Aucune régle
ne définit le nombre maximum de personnes a rencontrer.
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5.2. L'audit de certification initiale

L'audit de certification initiale doit étre mené en deux étapes. Il s’attache plus particulierement a
regarder les points critiques par plusieurs des méthodes suivantes :

analyse de la documentation et des procédures ;

échantillonnage (personnes, contrats de sous-traitance...) ;

sondages (documents promotionnels, conventions d’hospitalité...) ;

suivi de l'organisation de l'activité d’information par démarchage ou prospection d’'un
médicament « traceur » (médicament promu) ;

observations des processus et des activités ;

analyse de scénario ;

vérification des interfaces (interfaces entre les différents secteurs de [I'entreprise,
relations entreprises — sous-traitants / co-promoteur).

La réalisation d'un audit a blanc (ou audit préliminaire) est interdite.

5.21. Etape 1

L'étape 1 de l'audit de certification initiale est réalisée en vue de :

revoir les informations documentées du systéme de management de la qualité de
I'activité d’information promotionnelle de I'entreprise candidate a la certification ;

créer l'occasion d'un échange d'informations avec le personnel afin de déterminer le
niveau de préparation pour I'étape 2 ;

procéder a une revue de la compréhension de I'entreprise des exigences de la charte et
du référentiel, notamment en ce qui concerne l'identification des performances clés ou
des aspects, des processus, des objectifs et du fonctionnement significatifs du systéme
de management de la qualité de l'activité d’information promotionnelle ;

obtenir les informations nécessaires concernant le périmétre du systéme de
management de la qualité de I'activité d’information promotionnelle, y compris le ou les
sites de I'entreprise, les processus et I'équipement utilisé (documentation, supports, outils
d'activité...), les niveaux de maitrise établis, ainsi que les exigences légales et
réglementaires applicables ;

procéder a une revue de l'affectation des ressources pour |'étape 2 et convenir avec
I'entreprise des détails de I'étape 2 ;

permettre la planification de I'étape 2, une fois acquise une compréhension suffisante du
systeme de management de la qualité de l'activité d’information promotionnelle et du
fonctionnement du site ;

déterminer si les audits internes et les revues qualité par la direction ont été planifiés et
réalisés et si le niveau de mise en ceuvre du systéeme de management de la qualité de
l'activité d’information promotionnelle atteste que I'entreprise indique qu'elle est préte
pour I'étape 2.

Il est recommandé qu'au moins une partie de I'étape 1 de l'audit de certification initiale soit
réalisée sur site (dans les locaux de I'entreprise) afin d'atteindre les objectifs fixés ci-dessus.
Cette partie de l'audit peut toutefois étre réalisée de fagcon dématérialisée avec un systéme de
documentation partagée / scannée projetée a I'‘écran. Cela nécessite que la documentation de
I'entreprise soit intégralement numérisée. En tout état de cause, I'étape 1 est réalisée dans les
locaux de I'entreprise si celle-ci n’a pas fourni les éléments du complément de dossier (Tableau

3).

L’'organisme de certification estime si le passage a I'étape 2 est possible pour I'entreprise
candidate a la certification. Les résultats de I'étape 1 doivent étre documentés et communiqués a
I'entreprise, y compris l'identification de tout probleme susceptible d’étre classé comme une non-
conformité au cours de I'étape 2.
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Pour déterminer l'intervalle entre I'étape 1 et I'étape 2 de l'audit de certification initiale, il faut
prendre en considération ce dont I'entreprise aura besoin pour résoudre les problémes identifiés
au cours de l'étape 1. L'organisme de certification peut également avoir besoin de revoir ses
dispositions pour I'étape 2.

5.2.2. Etape 2

L'objet de I'étape 2 est d'évaluer la mise en ceuvre et I'efficacité du systéme de management de
la qualité de lactivité d’information promotionnelle de I'entreprise. L'étape 2 de l'audit de
certification initiale doit se dérouler sur le ou les sites du client. Cette partie de l'audit peut
toutefois étre réalisée de facon dématérialisée avec un systéme de documentation partagée /
scannée projetée a I‘écran. Cela nécessite que la documentation de [I'entreprise soit
intégralement numérisée et la réalisation des entretiens par visio-conférence.

L'entreprise peut fournir un guide4 a l'auditeur pour l'accompagner afin de faciliter 'audit en
établissant les contacts, organisant les entretiens et, si nécessaire, des visites au sein du site,
étre témoin de l'audit pour le compte de I'entreprise, fournir des éclaircissements ou des
informations sur demande de I'équipe d’audit. Celui-ci peut assister aux entretiens mais il ne doit
pas influencer ou perturber le processus d’audit ou ses résultats.

Cette deuxieme étape comprend au minimum l'audit des éléments suivants :

- les informations et les preuves relatives a la conformité a toutes les exigences de la
charte et du référentiel ou d'autres documents normatifs applicables ;

- la surveillance, le mesurage, le compte-rendu et la revue des performances par rapport
aux objectifs de qualité ;

- l'aptitude du systtme de management de la qualité de lactivité d’information par
démarchage ou prospection de [Ientreprise et ses performances concernant la
satisfaction des exigences légales, réglementaires et contractuelles applicables ;

- la maitrise opérationnelle des processus ;

- les audits internes et la revue qualité par la direction ;

- les responsabilités de la direction vis-a-vis de la politique qualité de I'entreprise pour
l'activité d’information promotionnelle.

5.3. L’audit de surveillance

Les audits de surveillance sont des audits sur site (éventuellement dématérialisés) qui ne sont
pas nécessairement des audits du systéme complet et qui doivent étre planifiés de maniére que
I'organisme de certification puisse garder confiance dans le systeme de management certifié et
dans sa capacité a rester conforme aux exigences de la certification dans l'intervalle entre deux
audits de renouvellement de la certification.

Le dossier de I'entreprise certifiée doit étre mis a jour par I'entreprise (cf. chapitre 4, « Le contrat
entre I'entreprise candidate a la certification et le certificateur »). Toute modification des éléments
du dossier en cours de cycle de certification doit étre adressée avant I'audit de surveillance.

Le programme d'audit de surveillance porte au minimum sur les éléments suivants :
- les audits internes et la revue qualité par la direction ;
- la revue des actions entreprises vis-a-vis des non-conformités identifiées au cours de
l'audit précédent ;
- le traitement des plaintes ;
- lefficacité du systéme de management par rapport a la réalisation des objectifs de

* Selon la norme NF EN ISO/CEI 17021-1, le guide est une personne nommeée par le client pour assister I'équipe d’audit.
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I'entreprise certifiée ;
- I'état d'avancement des activités planifiées visant a I'amélioration continue ;
- la maitrise opérationnelle continue ;
- larevue de toute modification apportée ;
- l'utilisation des marques et/ou toute autre référence a la certification.

Les audits de surveillance sont effectués au moins une fois par an. La date du premier audit de
surveillance suivant la certification initiale doit étre fixée dans un délai maximal de douze mois a

compter de la date de décision de certification.

L'organisme de certification doit maintenir la certification en s'appuyant sur la démonstration que

le client continue de satisfaire aux exigences de la charte et du référentiel.

5.4. L'audit de renouvellement

L'entreprise doit déposer un nouveau dossier de candidature aupres de l'organisme de

certification.

Un audit de renouvellement de la certification est planifié et effectué en temps opportun pour

organiser le renouvellement avant la date d'expiration du certificat.

Pour les entreprises pharmaceutiques exploitantes entrant dans le périmétre de la certification,
aucune vacance de certificat ne peut étre autorisée. La décision de renouvellement doit étre

prononcée avant |'échéance du certificat.
La date de validité du certificat ne peut étre prolongée.

Le but de l'audit de renouvellement est de confirmer le maintien de la conformité et de I'efficacité
du systtme de management de la qualité de l'activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments dans son ensemble ainsi que sa pertinence

et son applicabilité en permanence au regard du périmétre de la certification.

L'audit de renouvellement de la certification comprend la revue des rapports d'audit de
surveillance précédents et tient compte des performances du systéme de management sur la

période de certification.

Lorsque des modifications significatives sont apportées au systéme de management, a
I'entreprise ou au contexte dans lequel le systeme de management opére (par exemple
modifications de la Iégislation ou du référentiel), Il'activité correspondant a un audit de

renouvellement de la certification peut nécessiter de réaliser une étape 1.

L'audit de renouvellement de la certification comporte un audit sur site, qui traite des points

suivants :

- lefficacité du systtme de management dans sa totalité, a la lumiére des changements
internes et externes ainsi que sa pertinence et son applicabilité en permanence au

regard du périmétre de la certification ;

- la preuve de l'engagement a maintenir l'efficacité et I'amélioration du systéme de

management afin d'augmenter les performances globales ;

- lefficacité du systéme de management par rapport a la réalisation des objectifs de

I'entreprise certifiée et des résultats escomptés du systeme de management pertinent.

Lorsque des cas de non-conformité majeure ou d'absence de preuves de conformité sont
identifiés au cours d'un audit de renouvellement de la certification, I'organisme de certification fixe
des délais pour la mise en ceuvre de corrections et d'actions correctives avant I'expiration de la

certification. La latitude de prononcer un renouvellement aprés échéance n’est pas possible.
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L'organisme de certification prend les décisions de renouvellement de la certification en se
fondant sur les résultats de l'audit de renouvellement ainsi que sur les résultats de la revue du
systéme correspondant a la période de certification et sur les plaintes regues des utilisateurs de
la certification.

6. Le traitement des signalements/plaintes

L’entreprise est informée du processus de traitement des plaintes établie par I'organisme
certificateur, avant toute contractualisation.

Conformément a la norme NF EN ISO/CEI 17021-1, I'organisme de certification est responsable
de toutes les décisions prises a tous les niveaux du processus de traitement des plaintes.
L’organisme de certification veille a ce que le traitement des plaintes respecte 'anonymat du
plaignant notamment s’il est salarié de I'entreprise cliente afin d’éviter toute action discriminatoire
a son encontre.

Des réception d’'une plainte, I'organisme de certification doit confirmer si la plainte est liée aux
activités de certification dont il a la responsabilité, et dans I'affirmative, il doit la traiter. Lorsque la
plainte concerne un client certifié, elle doit étre examinée du point de vue de l'efficacité du sys-
téme de management certifié.

Toute plainte valide relative a un client certifié doit également étre notifi€e en temps opportun par
I'organisme de certification au client certifié concerné.

L’organisme de certification doit avoir un processus documenté lui permettant de recevoir,
d’évaluer et de prendre des décisions en cas de plainte. Ce processus doit tenir compte des
exigences de confidentialité dans la mesure ou il concerne le plaignant et I'objet de la plainte. I
permet la vérification que toutes les corrections et actions correctives appropriées ont été entre-
prises.

L’organisme de certification recevant la plainte est responsable de la collecte et de la vérification
de toutes les informations nécessaires lui permettant de valider celle-ci.

Dans la mesure du possible, 'organisme de certification doit accuser réception de la plainte et il
doit fournir au plaignant les rapports d’avancement et le résultat de la plainte.

Dans la mesure du possible, I'organisme de certification doit dment aviser le plaignant de la fin
du processus de traitement de la plainte.

L’organisme de certification doit déterminer avec le client certifié et le plaignant si I'objet de la
plainte et sa résolution doivent étre rendus publics, et si oui, dans quelle mesure.

Selon les risques et le signalement, 'organisme de certification peut décider :

- D’interroger I'entreprise au sujet de la plainte et de vérifier les éléments de réponse lors
de l'audit suivant ;

- Dattendre le prochain audit et, dans ce cas, un temps d'audit sera dédié a l'instruction de
la plainte ;

- De procéder a un audit dédié, avec si nécessaire un préavis trés court ;

- Du délai avec lequel il est opportun d’informer son client pour une instruction impartiale
de la plainte.

Tableau 4 : Signhalements, plaintes Temps d’audit (incluant la préparation et la
rédaction du rapport)

Audit couplé a un audit programmé ou Au minimum + 1 jour/homme.
audit distinct

Dans le cas des plaintes transmises a l'organisme de certification par la HAS, la HAS est
considérée comme « le plaignant ».

C’est la HAS qui est chargée des informations transmises a la personne a l'origine de la plainte,
et le cas échéant aux autorités compétentes.
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L'organisme de certification peut étre amené a réaliser des audits de clients certifiés avec un trés
court préavis afin d'instruire des plaintes ou a la suite des modifications ou pour effectuer un suivi

des clients suspendus. Dans ces cas, I'organisme de certification :

- décrit et porte préalablement a la connaissance des clients certifiés les conditions dans

lesquelles ces visites avec un préavis trés court doivent étre effectuées ;

- et apporte un soin tout particulier a la désignation de I'équipe d'audit du fait de
I'impossibilité pour l'organisme client de formuler une objection sur les membres de

I'équipe d'audit.
7. Le rapport d’audit
7.1. Le rapport

Le rapport d'audit doit fournir un enregistrement précis, concis et clair de l'audit pour permettre de
prendre une décision de certification éclairée. Il doit comporter ou faire référence, notamment, a

ce qui suit :

- les constats, les références aux preuves et les conclusions de l'audit correspondant aux

criteres du référentiel de certification ou aux exigences de la charte ;

- les modifications significatives affectant le systtme de management de la qualité de
l'activité d’information promotionnelle depuis la réalisation du dernier audit, le cas

échéant ;
- tout probléme non résolu, le cas échéant ;

- la vérification de l'efficacité des actions correctives menées concernant les non-

conformités précédemment identifiées, le cas échéant ;

- un récapitulatif des preuves relatives a I'aptitude du systéme de management a satisfaire
les exigences applicables et a obtenir les résultats escomptés et aux processus d'audit

interne et de revue qualité par la direction ;
- une conclusion concernant I'adéquation du périmétre de certification ;
- la confirmation que les objectifs de 'audit ont été remplis.

On appelle non-conformité, la non-satisfaction d'une exigence du référentiel.
On distingue :

- les non-conformités majeures (ou écarts majeurs) qui affectent la capacité du systéme de
management a atteindre les résultats de qualité escomptés: les non-conformités sont
classées comme majeures notamment lorsqu'il existe un doute significatif quant a la mise
en place d'une maitrise efficace des processus ou lorsque l'activité d’information
promotionnelle ne remplit pas les exigences de la charte ou du référentiel ou lorsque
plusieurs non-conformités mineures associées a une méme exigence ou a un probléme

montrent une défaillance systémique ;

- les non-conformités mineures (ou écarts mineurs) qui n'affectent pas la capacité du
systéeme a atteindre ces résultats. Toutefois, la somme de plusieurs non-conformités
mineures ou leur persistance peut conduire I'organisme de certification a considérer que

I'écart est majeur.

Les non-conformités sont traitées des que I'entreprise en a pris connaissance.

L’auditeur remet les constats d’audit au client qui les signe, analyse les causes des non

conformités mineures ou majeures et définit un plan d’actions pour les résoudre.

Un constat de non-conformité doit étre enregistré par rapport a une exigence spécifique du critére
et comporter un énoncé clair de la non-conformité, identifiant en détail les éléments objectifs sur
lesquels repose la non-conformité. L'auditeur doit s'abstenir d'avancer les causes des non-

conformités ou de préconiser des solutions.
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Il est possible d'identifier et d'enregistrer des points de vigilance. Toutefois, les constats d'audit
qui correspondent a des non-conformités ne doivent pas étre enregistrés en tant que point de
vigilance.

En cas de plainte, le rapport d'audit doit, sans ambiguité, préciser si la plainte est fondée ou non,
les éventuelles actions mises en ceuvre par l'entreprise et I'appréciation de leur efficacité par
I'organisme de certification.

Le rapport doit établir clairement d'une part si le systéme de management est efficace, et d'autre
part si les éléments du signalement ont été vérifiés (méme si des actions correctives ont été
mises en place depuis).

7.2. L’utilisation du rapport d’audit et Ia
confidentialité

Le rapport d’audit final demeure la propriété de I'organisme de certification.

L'entreprise peut le diffuser, mais uniquement dans son intégralité, avec les conclusions
générales de l'audit, les conclusions par exigence, les non-conformités et les points de vigilance.

L’organisme de certification informe ses clients candidats a la certification de ses obligations de
retour vers la HAS.

L’organisme de certification doit aviser I'entreprise qu'il est tenu de divulguer a la HAS certaines
informations dans les cas suivants :

- en cas de plainte transmise par la HAS ;

- en cas de non-conformité majeure conduisant ou non a une suspension ou a un retrait du
certificat (y compris lorsqu’elles sont corrigées) ;

- dans les situations de sous-traitance, en cas de non-conformité mineure ou majeure
constatée par un organisme certificateur lors de l'audit de I'un des contractants pouvant
justifier des investigations complémentaires par I'organisme certifiant la seconde
entreprise, en fonction de I'analyse des causes.

Dans ces cas, I'organisme de certification transmettra a la HAS tous les éléments utiles au fur et
a mesure de la collecte et de la vérification de toutes les informations nécessaires : échanges
avec l'entreprise (notamment lorsque I'organisme de certification décide d’interroger I'entreprise
au sujet de la plainte et de ne vérifier les éléments de réponse que lors de l'audit suivant),
rapports d’audit...

L’entreprise est informée de la transmission d’éléments a la HAS ; elle n’est pas en copie des
eéchanges.

Lorsqu’un organisme certificateur constate, lors de I'audit du sous-traitant, un manquement du
« donneur d’ordre » aux dispositions prévues par le référentiel et le cahier des charges lié au
contrat liant les deux entreprises, ou linverse lors de l'audit d’'une EPE, il doit signaler ce
manquement a la HAS qui informera I'organisme certifiant la seconde entreprise.

Cela n’exonére pas l'auditeur de noter en non-conformité, avec le niveau d’écart qui convient et
les conséquences y afférant, tout manquement qui serait constaté chez son client.

Selon les cas, la HAS est susceptible de transmettre ces éléments a I'issue de leur traitement et
de I'éventuelle levée de I'écart par une action corrective adaptée : a I’Agence nationale de
sécurité du médicament (ANSM), a la section B (industrie) du Conseil national de I'ordre des
pharmaciens, a la DGCCRF, aux Conseils ordinaux des professionnels de santé prescrivant,
délivrant ou utilisant les médicaments, au CEPS et au Comité de suivi paritaire de la charte.
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Dans les cas de plainte transmise par elle a 'organisme de certification, la HAS transmettra au
signalant les constats relevés et ses conclusions.

8. Les certificats et la communication

Le libellé du certificat doit étre explicite et préciser le champ d'application de la certification. 1l doit
identifier sans ambiguité 'organisme d’accréditation et la version du référentiel.

e Pour les EPE réalisant l'activité pour leur propre compte, le libellé du certificat est :
« Entreprise pharmaceutique exploitante + Raison sociale certifiée pour son activité
d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments,
conformément au référentiel de certification de la HAS + version du référentiel ».

e Pour les EPE réalisant l'activité uniquement en tant que co-promoteur, le libellé du
certificat est: « Entreprise pharmaceutique exploitante + Raison sociale certifiée pour
son activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments, en co-promotion, conformément au référentiel de certification de la HAS +
version du référentiel ».

e Si 'EPE réalise l'activité a la fois pour les spécialités qu’elle exploite et en tant que co-
promoteur, le libellé du certificat est : « Entreprise pharmaceutique exploitante + Raison
sociale certifiée pour son activité d'information par démarchage ou prospection visant a
la promotion des médicaments, comme exploitant et en co-promotion, conformément au
référentiel de certification de la HAS + version du référentiel ».

e Pour les EPE réalisant I'activité pour leur propre compte et en sous-traitance, le libellé du
certificat est : « Entreprise pharmaceutique exploitante + Raison sociale » certifiée pour
son activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
medicaments, pour des spécialités pharmaceutiques, pour son propre compte et celui
d'autres exploitants certifiés conformément au référentiel de certification de la HAS +
version du référentiel ».

e Pour les EPE réalisant I'activité uniquement en sous-traitance, le libellé du certificat est :
« Entreprise pharmaceutique exploitante + Raison sociale » certifiée pour son activité
d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments,
pour le compte d'autres exploitants conformément au référentiel de certification de la
HAS + version du référentiel ».

e Pour les EST réalisant I'activité pour au moins un médicament pris en charge pour le
compte d’EPE certifiées, le libellé du certificat est : « Entreprise sous-traitante + Raison
sociale » certifiée pour son activité d'information par démarchage ou prospection visant a
la promotion des médicaments, pour le compte d'exploitants certifiés conformément au
référentiel de certification de la HAS + version du référentiel ».

e Pour les EST réalisant I'activité sur le périmétre limité aux médicaments non pris en
charge pour le compte d’EPE certifiées, le libellé du certificat est : « Entreprise sous-
traitante + Raison sociale » certifiée pour son activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments non pris en charge, pour le compte
d'exploitants certifiés conformément au référentiel de certification de la HAS + version du
référentiel ».

Le logo élaboré par I'organisme certificateur comporte son nom et peut comporter le champ de la
certification (dans ce cas, seules les expressions « information par démarchage ou prospection
visant a la promotion des médicaments » ou « information promotionnelle sur les médicaments »
peuvent étre utilisées ; la mention « visite médicale » est obsoléte). Ni les termes « Haute
Autorité de Santé » ni les initiales de la HAS ne figurent dans le logo.

Les supports d'information, supports commerciaux et de communication de l'organisme de
certification faisant référence a la certification du systtme de management de la qualité de
I'entreprise, doivent mentionner la marque de certification et le nom du référentiel ; le champ de
la certification figure en utilisant les expressions « information par démarchage ou prospection
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visant a la promotion des médicaments » ou « information promotionnelle sur les
medicaments » ; ces documents ne doivent pas étre équivoques sur le réle de la HAS.

L’organisme de certification doit préciser aux entreprises certifiées les régles de communication
et d’information sur la certification :
- respect du réglement d'utilisation de la marque de I'organisme certificateur ;
- respect des mémes regles que celles relatives aux supports d'information, supports
commerciaux et de communication de I'organisme.

9. Les conditions de suspension et de retrait

L’entreprise est informée des procédures de suspension ou de retrait du certificat établies par
I'organisme certificateur, avant toute contractualisation.
Les conditions de suspension et de retrait sont établies par I'organisme certificateur.

Avant toute décision de suspension ou de retrait du certificat, I'organisme certificateur notifie a
I'entreprise les motifs d’'une éventuelle décision de suspension ou de retrait et l'invite dans un
délai déterminé a commenter ces motifs et/ou a décrire les mesures spécifiques prises ou qu’elle
prévoit de prendre pour remédier aux défauts de conformité constatés par rapport aux exigences
de certification.

Les mesures correctives apportées par I'entreprise peuvent nécessiter de procéder a une
réévaluation totale ou partielle. A noter que la suspension n’interrompt pas le processus de
certification initial.

Le certificat est notamment suspendu en cas de :
e demande volontaire du client certifié ;
e décision de 'ANSM portant suspension de l'autorisation d’ouverture de I'établissement
pharmaceutique certifié ;
e décision de I'ANSM portant suspension de la publicitt de médicaments par
I'établissement pharmaceutique certifié (EPE) ;
e non-conformité majeure, dans lattente de la résolution de I'écart par une action
corrective appropriée ;
ou lorsque le client certifié¢ n'a pas permis la réalisation des audits de surveillance ou de
renouvellement.

25



Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

Le certificat est notamment retiré en cas de :
- suspension du certificat supérieure a neuf mois ;

- non-conformité majeure non traitée par une action corrective jugée pertinente par

I'organisme de certification dans le délai donné a I'entreprise.

En cas de retrait du certificat, I'entreprise n’est plus autorisée a faire référence a sa certification
jusqu’a I'attribution d’un nouveau certificat. Elle doit rendre publique cette information sur son site

internet.

L’organisme de certification doit en informer sans délai la HAS, qui peut en informer le CEPS et

'ANSM.

Les voies de recours pour I'entreprise — appels

Les voies de recours pour l'entreprise sont établies par I'organisme de certification en cas de
désaccord sur les décisions de celui-ci. L’entreprise est informée des voies de recours, avant

toute contractualisation.

En cas d'appel, l'organisme certificateur réunit une commission impartiale compétente pour
examiner les recours présentés par les candidats a la certification ou les bénéficiaires de la

certification.

Cette commission est composée notamment d'un représentant du LEEM, d’un représentant
désigné par la section B (industrie) du Conseil national de I'ordre des pharmaciens, d'au moins
un représentant des professionnels de santé prescrivant, dispensant ou utilisant des
médicaments désigné par son Conseil national de I'ordre, d'une personne qualifiée (auditeur non
impliqué dans la certification de cette entreprise, ou dans une activité de conseil ou d’audit la

concernant) et d’un représentant désigné par la HAS.

10. L’'impartialité des organismes de certification

Les activités de certification doivent étre menées de maniére impartiale. Afin de garantir
I'absence de conflit d’intéréts, le personnel s’étant chargé d’'une activité de conseil, y compris les
personnes agissant dans une structure de direction, ne doit pas participer, pour le compte de
'organisme de certification, a un audit ou a des activités de certification s’il a pris part a des
activités de conseil sur le méme systéme de management vis-a-vis du client dans les trois

anneées precédentes.

Chaque année, la HAS organise une réunion de partage avec les organismes de certification et
le COFRAC : revue de dossiers, nouveautés introduites dans la procédure, homogénéité des

audits...

Ces éléments (« anonymisés ») sont susceptibles d’étre rendus publics ou transmis aux

signataires de la charte ou aux autorités concernées.

11. La transmission de données a la HAS

Chaque organisme de certification transmet a la HAS un bilan annuel comportant notamment le
nombre d'entreprises certifiées ; un état des certificats attribués, suspendus ou retirés ; les non
conformités constatées (sans identifier les entreprises) ; les difficultés rencontrées ; et tout point

particulier a la demande de la HAS.

Les organismes de certification informent la HAS, en flux continu des retraits et suspensions de

certificats.

Ces éléments sont susceptibles d’étre rendus publics.
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ENTREPRISE PHARMACEUTIQUE
EXPLOITANTE

1. Politique qualité en matiéere d’activité
d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion des médicaments

Principes

Selon la charte, la mission principale des personnes exergant une activité d’information par
démarchage ou prospection est de délivrer une information médicale de qualité sur le
meédicament, présentée dans le strict respect de 'AMM, et a en assurer le bon usage auprés des
professionnels de santé.

La charte décrit les exigences de l'activité d’information par démarchage ou prospection visant a
la promotion des médicaments en termes de missions, de qualit¢é de linformation et de
déontologie.

La démarche d’amélioration de la qualité de I'information par démarchage ou prospection visant a
la promotion des médicaments (information promotionnelle)5 est déployée dans les secteurs de
I'entreprise pharmaceutique exploitante (EPE) a partir d’'une politique générale validée par la
direction, diffusée et connue de I'ensemble des collaborateurs. C’est le pharmacien responsable
qui est chargé conjointement avec le dirigeant de I'entreprise de la politique qualité ainsi que de
son suivi. Un suivi annuel de l'atteinte des objectifs est assuré au niveau de l'entreprise ; |l
permet d’ajuster annuellement la politique et les moyens mis en ceuvre.

La démarche qualité doit étre intégrée dans les pratiques quotidiennes de chacun des
collaborateurs par le développement d’une culture de la qualité de I'information par démarchage
ou prospection de 'EPE et par des actions de sensibilisation.

L'EPE doit s'assurer que les personnes ayant une activité d'information promotionnelle disposent
des supports d’information nécessaires a la réalisation de leur mission. Le pharmacien
responsable est le garant de la qualité scientifique, médicale et économique des documents
présentés ou remis aux professionnels de santé et de ceux utilisés par I'entreprise et, le cas
échéant, par ses sous-traitants pour former et évaluer les personnes exergant une activité
d’'information promotionnelle.

L’EPE assure le suivi de la qualité de l'information dispensée auprés des professionnels de
santé. Elle doit favoriser le bon usage de ses produits par les professionnels de santé. Elle
privilégie le contenu des visites par rapport a leur fréquence afin que I'information délivrée soit la
plus compléte et la plus objective possible et qu’en particulier le temps nécessaire a l'information
des professionnels de santé sur le bon usage du médicament soit suffisant.

® Dans la suite du document, on parlera souvent d’information promotionnelle.
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Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

Le suivi de données qualitatives et quantitatives est un des éléments nécessaires a la direction
de 'EPE pour suivre I'application de la charte au sein de I'entreprise et prendre les décisions

afférentes.

L’EPE doit informer de sa démarche qualité concernant son activité d’'information promotionnelle

sur son site internet public.

L’application de la charte et des exigences définies dans le référentiel de certification de
l'information par prospection ou démarchage est de la responsabilité de 'EPE y compris lorsque
celle-ci fait appel a des sous-traitants. La politique qualité concerne également I'activité sous-

traitée, de méme que les outils de suivi.

1.1. Définition de la politique qualité

E1. L'entreprise pharmaceutique exploitante définit une politique qualité en matiére
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments,

formalisée, diffusée et connue de tous les collaborateurs de I'entreprise.

Le pharmacien responsable est chargé conjointement avec le dirigeant de I'EPE de définir la

politique qualité d’information promotionnelle ainsi que son suivi.

Elle comprend au minimum :
= les objectifs & atteindre ;
= des indicateurs ;
= |les moyens alloués ;
L

les modalités de discussion/information au sein de I'entreprise de cette politique qualité.

La politique qualité intégre notamment la distinction entre linformation promotionnelle par

démarchage ou prospection et I'information non promotionnelle sur le médicament.

L’EPE formalise les finalités, principes, moyens et procédures d’encadrement de lactivité
d’'information médicale et scientifique non promotionnelle, notamment celle menée sur le terrain,
de fagon a prévenir tout caractére promotionnel de cette activité. La politique intégre le fait qu’une
information médicale ou scientifique ne peut étre proactive, doit répondre a une question précise
d'un professionnel de santé, et obéit a certains criteres de qualité. Elle ne peut étre délivrée lors

d’une interaction qui contient un caractére promotionnel sous peine de devenir promotionnelle.

Commentaire :

Des finalités, comme le suivi de registres, les projets d’études médicales et le management
d’études a la demande des autorités, peuvent nécessiter pour les personnes qui se livrent a une
activité d’information médicale de terrain des contacts a leur initiative avec les professionnels de
santé. Les modalités de contact et de délivrance d’information ne doivent pas contribuer a donner

a celle-ci un caractere promotionnel.

Cette politique intégre également les obligations relatives :

- a son activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des

meédicaments non pris en charge ;

- toute activité (vente, promotion de dispositifs médicaux, cosmétiques compléments
alimentaires...) au contact des professionnels de santé réalisée pour I'entreprise par une
personne exergant par ailleurs une activité d’'information par démarchage ou prospection

visant a la promotion d’'un médicament pris en charge.

La politique qualité en matiére d’'information promotionnelle est déclinée dans I'ensemble des
secteurs de I'EPE (ventes, marketing, information médicale, réglementaire, etc.) par la définition

d’objectifs opérationnels en fonction de la contribution de ces secteurs a cette activité.
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La politique est revue et, si besoin, adaptée au moins annuellement en fonction notamment des
résultats des audits internes et externes, ainsi que du rapport établi par le comité paritaire de
suivi relatif a I'application de la charte®.

Commentaire :
Cette politique peut étre intégrée dans une politique plus globale d'entreprise ou faire I'objet
d’une déclaration spécifique.

L’entreprise pharmaceutique exploitante doit informer de sa démarche qualité concernant
son activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments sur son site internet public (dans la mesure ou elle dispose d’un tel site).

L’EPE publie sur son site internet au minimum les informations suivantes : existence d’une poli-
tique qualité en matiére d’information promotionnelle, la charte (ou un lien vers la charte),
I'obtention d’un certificat.

En cas de retrait de son certificat, 'TEPE rend publique cette information sur son site internet.

D’une fagon générale, les supports d'information et de communication de I'entreprise faisant
référence a la certification doivent mentionner le logo de I'organisme de certification (la « marque
de certification ») et le nom du référentiel ; le champ de la certification figure en utilisant les ex-
pressions « information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments »
ou « information promotionnelle sur les médicaments » (les termes « visite médicale » sont obso-
letes) ; ces documents ne doivent pas étre équivoques sur le role de la HAS. lls respectent le
réglement d'utilisation de la marque de I'organisme certificateur.

1.2. Mise en ceuvre de la politique qualité

Le dirigeant et le pharmacien responsable organisent la démarche qualité liée a la
certification de I'information par prospection ou démarchage visant a la promotion, au
sein de l'entreprise pharmaceutique exploitante, en fonction de sa structure et de son
organisation propre.

La mise en ceuvre de la politique de 'EPE en matiére d’information promotionnelle nécessite la
mise en place d’'un pilotage interne clairement défini et opérationnel dans chaque secteur de
I'entreprise.

La direction de I'EPE donne son avis, au moins une fois par an, sur la politique qualité de
l'information promotionnelle et sa déclinaison par secteur de I'entreprise ; celle-ci doit refléter la
vision de la direction des enjeux relatifs a la qualité de l'activité d’information promotionnelle
visant les médicaments.

La politique qualité décrit les moyens alloués a la mise en ceuvre de la démarche qualité de
l'information par prospection ou démarchage visant a la promotion ; ces moyens doivent étre
suffisants pour pouvoir traiter les questions relatives a 'ensemble des exigences de la charte.

Le pharmacien responsable doit étre positionné dans I'entreprise de fagon a pouvoir exercer ses
responsabilités, conformément au Code de la santé publique et a la charte. Son indépendance et
la synergie avec le dirigeant de 'EPE sont essentielles, ainsi que I'existence d’'un systéme de
concertation pour faciliter les relations entre les collaborateurs et les différents secteurs de
I'entreprise.

% Le Leem et le CEPS ont convenu de créer un comité paritaire de suivi relatif & 'application de la charte et & la réalisation
des objectifs qu’elle poursuit. Il établit son propre rapport annuel dont il assure la publicité (cf. §4 de la charte).
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L’EPE est dotée d’un service chargé de la publicité placé sous le contréle du pharmacien respon-
sable qui assure notamment la validité scientifique des informations diffusées (art. R.5122-2 du

Code de la santé publique).

E4. L'entreprise pharmaceutique exploitante organise la concertation transversale pour
faciliter les relations entre les collaborateurs et entre les différents départements de
I'entreprise, pour le respect des exigences attachées a Il'activité d’information par

prospection ou démarchage.

Selon la taille de I'entreprise, cette concertation peut prendre la forme de réunion d’'un groupe
transversal incluant le pharmacien responsable, les départements affaires réeglementaires, com-
pliance, juridique, médical, ressources humaines, marketing, et ventes, ou de discussions entre

ces différents acteurs (dans la mesure ou ils existent comme tels dans I'entreprise).

E5. La politique qualité en matiére d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion est formalisée et diffusée afin qu'elle soit connue des collaborateurs de

I'entreprise pharmaceutique exploitante.

La politique qualité en matiére d’information promotionnelle est disponible en frangais, ainsi que

les documents y afférents.

Des actions de communication interne sont prévues pour sensibiliser les collaborateurs et susci-

ter leur adhésion.

La politique qualité est au minimum connue du pharmacien responsable et du dirigeant (qui la
définissent conjointement), des autres membres de la direction de I'entreprise (la direction don-
nant au moins annuellement un avis sur cette politique), des délégataires du pharmacien res-
ponsable, des départements affaires réglementaires, compliance, juridique, médical, ressources

humaines, marketing et ventes (dans la mesure ou ils existent dans I'entreprise).

Les secteurs de la production, de la logistique, de la distribution et de la R&D, sauf organisation

particuliere de I'entreprise, ne sont pas visés par ces critéres.

Commentaire :

Communiquer en interne sur les données de suivi (revue annuelle de qualité, audit interne, audit
de certification...) permet de partager avec I'ensemble des collaborateurs les succés et les diffi-

cultés liés a la mise en ceuvre de la certification.

E6. Le pharmacien responsable exerce sa responsabilité7 sur la qualification promotionnelle

de toute information relative aux médicaments et sur son exactitude.

Pour exercer sa responsabilité sur la qualification promotionnelle d’'une information relative aux
medicaments et sur son exactitude, le pharmacien responsable intervient dans le suivi de

I'activité d’information médicale afin d’en garantir le caractére non promotionnel.

" Selon le code de la santé publique :

e le pharmacien responsable organise et surveille la publicité, I'information, la pharmacovigilance [...] (art R
5124-36) ;
. il est tenu de veiller a I'exactitude de I'information scientifique, médicale et pharmaceutique et de la publicité,

ainsi qu’a la loyauté de leur utilisation (art R4235-69) ;

. I'entreprise est dotée d’'un service chargé de la publicité placé sous le contréle du PR pharmacien responsable

qui assure notamment la validité scientifique des informations diffusées (art R5122-2).
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E7. Les missions confiées aux personnes exercant une activité d’information par démarchage

ou prospection visant a la promotion des médicaments pris en charge sont conformes a la
charte.

La personne exercant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des meédicaments pris en charge présente les spécialités pharmaceutiques aux
professionnels de santé.

Elle peut présenter d’autres produits de santé dans le méme contact promotionnel, sous réserve
de respecter les régles de déontologie de la charte et du référentiel.

L’information sur les médicaments porte sur :

- les indications thérapeutiques de l'autorisation de mise sur le marché,

- les posologies (en particulier les posologies pédiatriques si elles existent),

- les durées de traitement,

- les effets indésirables,

- les contre-indications,

- les interactions médicamenteuses et éléments de surveillance,

- les conditions de prescription,

- le prix et les modalités de prise en charge (indications remboursées aux assurés sociaux
et taux de remboursement),

- linscription sur les listes des médicaments colteux hors groupes homogénes de séjours
pour les médicaments a usage interne et des médicaments rétrocédables délivrés par la
pharmacie de I'établissement de santé a des patients ambulatoires.

La personne propose systématiquement au professionnel de santé de I'informer sur les données
de sécurité (type et fréquence des effets indésirables observés) et les informations nécessaires
au bon usage, telles que les contre-indications ou mises en garde ainsi que sur les éléments de
surveillance du traitement.

Elle rapporte a son employeur toutes les informations relatives a I'utilisation des médicaments
dont elle assure la publicité, en particulier, en ce qui concerne les effets indésirables et les
utilisations hors AMM portées a sa connaissance.

Elle peut en outre :

- Informer le professionnel de santé de I'existence d’'une RTU et des mises a jour dont elle
fait I'objet, sous réserve que cette information soit dissociée de toute communication
promotionnelle et qu’elle soit validée par TANSM et accompagnée de la remise des
documents destinés au recueil systématique de I'information sur cette RTU ;

- Etre chargée d’actions d’information spécifiques lorsque des cas de prescriptions non
conformes a 'AMM sont constatés et que l'autorité administrative a demandé a
I'entreprise pharmaceutique exploitante de communiquer auprés des professionnels de
santé pour rappeler le cadre de prescription défini par TAMM et le cas échéant pour
diffuser des messages correctifs qu’elle juge utiles ;

- Etre chargée de relayer auprés des professionnels de santé des mesures d’information
définies par I'entreprise pharmaceutique exploitante qui constate des prescriptions non
conformes au bon usage de son médicament ;

- Présenter une information sur un programme d’apprentissage a condition que celle-ci soit
dissociée de toute communication promotionnelle portant sur le médicament objet du
programme.

Elle ne peut pas mettre en place d’analyses pharmaco-économiques ou des études cliniques, y
compris de phase IV, ni d’études observationnelles. En revanche, elle peut en assurer le suivi.
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E8. Le pharmacien responsable s’assure que les personnes exergcant une activité

d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
disposent des documents nécessaires a la réalisation de leur mission.

Les personnes exergant une activité d’information promotionnelle assurent leur mission par le
moyen exclusif de documents datés mis a leur disposition par I'entreprise, validés par le
pharmacien responsable et pour lequel un visa de publicité a été accordé par TANSM. Lorsqu’un
document a été actualisé par I'entreprise, seul le plus récent peut étre utilisé.

A minima, un document promotionnel adapté au contexte de démarchage et validé par TANSM
doit servir de support a la rencontre, afin de mettre en exergue les informations essentielles
énoncées pendant la visite et permettant au destinataire de se faire une idée personnelle de la
valeur thérapeutique du médicament. |l ne peut y avoir d’activité d’information par démarchage
ou prospection visant a la promotion d’'un médicament sans support promotionnel.

Commentaire :

L’obligation qu’un support promotionnel adapté au contexte de démarchage et validé par 'ANSM
serve de support a la rencontre ne concerne pas les contacts sans finalité promotionnelle
(information sur l'existence d’une RTU, le mésusage du médicament ou les programmes
d’apprentissage), conformément aux missions décrites au § Il de la charte).

Le numéro de visa (numéro interne de référencement de 'ANSM) et/ou le numéro de
référencement interne a I'entreprise figure(nt) sur les documents promotionnels.

Commentaire :

Les entreprises qui ont développé leur propre référencement de documents (en plus du numéro
interne de référencement ou numéro de visa, attribué par T’ANSM) peuvent le conserver sur les
documents et sur les listes tenues a jour par le pharmacien responsable, sous réserve de
disposer d’un tableau de correspondance.

La documentation présentée et/ou remise aux professionnels de santé par les personnes
exercant une activité d’'information promotionnelle est constituée sous le contréle du pharmacien
responsable.

Le pharmacien responsable tient a jour et met a la disposition des personnes exergant une
activité d’information promotionnelle les listes de tous les documents qu’elles utilisent :
— supports promotionnels disposant d’un visa de publicité attribué par TANSM en cours de
validité ;
- documents non promotionnels qu’elles doivent remettre® ;
— documents qu’elles doivent présenter et peuvent remettre®.

8 D’aprés la Charte, « Conformément a l'article. R.5122-11 du code de la santé publique : sont obligatoirement remis aux
professionnels de santé : le résumé des caractéristiques du produit (RCP) ; le classement du médicament en matiére de
prescription et de délivrance mentionné dans I'autorisation de mise sur le marché (AMM) ; le prix limite de vente au public,
le tarif de responsabilité ou le prix de cession lorsqu'un tel prix ou tarif est fixé en application des lois et réglements en
vigueur, accompagné, dans ce cas, du co(t du traitement journalier ; la situation du médicament au regard du
remboursement par les organismes d'assurance maladie ou de I'agrément pour les collectivités publiques prévu a l'article
L. 5123-2 ; l'avis rendu en application de l'article R. 163-4 du code de la sécurité sociale par la Commission de la
transparence mentionnée a l'article R. 163-15 du méme code et le plus récemment publié dans les conditions prévues au
dernier alinéa du lll de I'article R. 163-16 de ce code (lorsque le médicament fait I'objet de plusieurs avis en raison d’une
extension des indications thérapeutiques, la notion d’avis s’entend de I'ensemble des avis comportant une appréciation
du service médical rendu dans chacune des indications thérapeutiques du médicament concerné) ; le ou les arrété(s)
d’inscription sur la liste en sus et/ou sur la liste de rétrocession, le cas échéant.

Est, en outre, obligatoirement remis au professionnel de santé tout document jugé nécessaire par la Haute autorité de
santé, '’ANSM, I'Institut national du cancer, ou le CEPS.

Ces documents doivent étre parfaitement lisibles et comporter la date a laquelle ils ont été établis ou révisés en dernier
lieu. »

o D’aprés la charte, les documents suivants doivent étre présentés et peuvent étre remis par la personne exercant une
activité d’information promotionnelle : fiches de bon usage, fiches d’information thérapeutique, recommandations de
bonne pratique, conférences de consensus, avis du Haut Conseil de la Santé publique (comité technique des
vaccinations), ou autres référentiels émis ou validés par la Haute Autorité de Santé, '’ANSM, ou l'Institut national du
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- support de présentation des regles déontologiques.

Les listes comportent les numéros de visa et/ou les numéros internes de référencement de tous
les documents ainsi que la date de fin de validité du visa.

Commentaires :
Les documents peuvent étre remis sur papier ou sur support informatique.

Dans le cas d’une rencontre a distance, les documents obligatoirement remis au professionnel de
santé selon l'article R.5122-11 du Code de la santé publique et les documents qui doivent leur
étre présentés listés par la charte doivent étre accessibles a tout moment pour le professionnel
de sante, de méme qu’au moins un support adapté au contexte de démarchage et pour lequel un
visa de publicité a été accordé par 'ANSM. Si la rencontre a distance a lieu sans couplage
internet, ces documents doivent étre regus par le professionnel de santé avant la rencontre
(courrier papier ou électronique).

Les documents destinés aux personnes exergant une activité d’information promotionnelle ne
doivent pas pouvoir étre confondus avec ceux utilisés pour une information non promotionnelle.
Les moyens sont laissés au libre choix de I'entreprise : mentions particulieres clairement visibles,
chartes graphiques différentes, listes positives distinctes...

Les documents promotionnels ne peuvent étre présentés aux professionnels de santé que par les
personnes exergant une activité d’'information promotionnelle.

Commentaire :

Des documents non soumis a dépét aupres de 'ANSM peuvent toutefois étre remis aux
pharmaciens par les personnes ayant une activité de négociation, de vente ou de référencement,
a l'exclusion de toute information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
meédicaments, sous réserve que les documents remis se rapportent au(x) médicament(s) objet(s)
du marché ou de la négociation. Ces documents peuvent également étre mis a la disposition des
professionnels de santé lors de manifestation promotionnelle ou de congrés a caractere
scientifique dans les espaces dévolus aux laboratoires.

Les documents considérés, conformément & la recommandation de 'TANSM™, sont :

- ceux qui doivent obligatoirement étre remis aux professionnels de santé, cités a l'article
R5122-11 du Code de la santé publique ;

- les fiches produits sans allégation (documents reprenant uniquement, de maniere com-
pléte et sans artifice de mise en valeur d’une partie du texte, les informations de réfé-
rence [annexes de I'AMM et/ou avis de la commission de la transparence et/ou le cas
échéant, la Fiche d’information thérapeutique (médicament d’exception), 'European Pu-
blic Assessment Report (EPAR)] ainsi que les informations de prix et remboursement (in-
formations prévues aux 13°, 14° et 15° de l'article R.5122-8 du Code de la santé pu-
blique)) telles que décrites par '’ ANSM ;

- les fiches INPEX (fiches qui présentent 'ensemble des mentions obligatoires prévues a
l'article R.5122-8 du CSP ainsi qu’'une page de synthese, rédigées de fagcon indépen-
dante du laboratoire par le département scientifique VIDAL sur la base d’une ligne édito-
riale identique pour tous les médicaments qui en font 'objet) ;

— les informations concrétes et les documents de référence relatifs, par exemple, aux
changements d'emballages, aux mises en garde concernant les effets indésirables dans
le cadre de la pharmacovigilance.

cancer, ainsi que les documents de minimisation des risques prévus par les plans de gestion de risques ou les plans de
minimisation des risques.

"% http://ansm.sante.fr/Activites/Publicite-pour-les-medicaments/Recommandations-pour-la-publicite-aupres-des-
professionnels-de-sante/Recommandations-generales/Supports-non-soumis-a-depot
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E9. L’entreprise pharmaceutique exploitante, au travers de son organisation et de I’ensemble
de ses processus, rend explicite la définition des missions et des objectifs des

collaborateurs en contact avec les professionnels de santé.

Ces élements permettent d’identifier sans ambiguité toutes les personnes se livrant a une activité
de promotion pour le compte de I'entreprise, quel que soit le type de contrat, que cette activité

soit occasionnelle ou temporaire...

Commentaire :

Relevent des dispositions de la charte et du présent référentiel toutes les personnes exergant
une activité d’information promotionnelle, méme occasionnelle ou temporaire, aupres des
professionnels habilités a prescrire, dispenser ou utiliser les médicaments, quel qu’en soit le lieu.

E10. Un engagement personnel portant sur le respect de la charte est formalisé au minimum

pour :
J le dirigeant de I’entreprise pharmaceutique exploitante,
o le pharmacien responsable,
J les autres membres de la direction.

E11. L'entreprise pharmaceutique exploitante s’assure de la mise a disposition et de la prise de
connaissance par les personnes exercant une activité d’information par démarchage ou

prospection et leur encadrement des exigences de la charte et du référentiel.

L’entreprise définit les modalités garantissant 'adhésion des personnes exergant une activité
d’'information promotionnelle et leur encadrement au respect des exigences de la charte et du

référentiel.

1.3. Suivi de la politique qualité

E12. L’entreprise pharmaceutique exploitante définit et met en place des outils d’évaluation et

de suivi des objectifs définis dans la politique qualité.

L’existence de ces outils est précisée et formalisée, tout comme ['utilisation des résultats (actions

préventives et correctives mises en ceuvre).

Les indicateurs sont des outils indispensables au pilotage de [Iactivité dinformation
promotionnelle pour atteindre les objectifs visés. lIs sont définis en fonction des exigences de la

charte et des priorités que I'entreprise s'est fixées, par exemple :

e des indicateurs d’activité qui apportent des informations sur la fréquence de certaines

opérations ;
des indicateurs de ressources ;

des indicateurs de qualité de linformation sur le médicament et des pratiques
d'information par démarchage ou prospection, dont les retours des professionnels de

santé visités.

Les indicateurs doivent étre mesurables et leurs modalités de recueil sont définies.

E13. L'entreprise pharmaceutique exploitante s’assure par la mise en place d’outils de suivi
que les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion de ses médicaments respectent la charte et le référentiel.

L’entreprise met en place des outils de suivi concernant :

- le respect des regles de déontologie (interdictions de remise, interdiction de mettre en
place des études, régles d'organisation des contacts, présentation des regles de

déontologie aux professionnels de santé, recueil d'informations...) ;
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- les obligations relatives a [I'utilisation des documents (utilisation d’'un document
promotionnel au moins, remise et/ou présentation des documents non promotionnels) ;

- la qualité de linformation dispensée aupres des professionnels de santé (qualité
scientifique, objectivité, conformité aux lois et textes en vigueur ainsi qu’a la charte et au
référentiel).

Les outils mis en place comprennent au moins :

- un ou des outils qui permettent de tracer I'organisation des rencontres, les avantages
remis dans le cadre de son activité d’'information par démarchage ou prospection, y
compris les repas et les échantillons. lls doivent permettre de vérifier le respect des
exigences portées par la charte et la certification concernant les régles de déontologie,
ainsi que le respect des seuils définis par I'entreprise ;

- laréalisation de « visites duo » (visites accompagnées) ;

- un systéme facilitant le retour d'information des professionnels de santé sur la qualité des
pratiques d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de
I'entreprise.

Les visites duo sont un des moyens de vérifier notamment le respect des régles de déontologie
et les obligations relatives a I'utilisation des documents (utilisation d’'un document promotionnel
au moins, remise et/ou présentation des documents non promotionnels) par les personnes exer-
¢ant une activité d’'information promotionnelle visant les médicaments.

Les personnes chargées de réaliser les « visites duo » peuvent étre différentes de celles
chargées de [I'encadrement direct des personnes exergant une activité d’information
promotionnelle.

L’entreprise définit la fréquence annuelle minimale des visites duo par collaborateur exergant une
activité d’information par démarchage ou prospection afin de suivre I'amélioration continue du
systéme de management de la qualité mis en ceuvre.

Commentaires :

La fréquence minimale définie peut varier en fonction de l'activité d’information promotionnelle,
en fonction du réseau et des produits promus.

Lorsque 'EPE confie I'évaluation de la qualité de l'information promotionnelle aux personnes qui
réalisent les « visites duo », elle doit étre basée sur une grille de criteres validée par le pharma-
cien responsable et tracée.

Ces visites font 'objet de comptes rendus. L’entreprise organise la tragabilité de cette évaluation ;
elle est accessible au pharmacien responsable.

Les éléments recueillis lors des visites duo sont utilisés pour I'évaluation annuelle des collabora-
teurs.

Les modalités de recueil et d’analyse des données qualitatives issues des appréciations des
professionnels de santé sur la qualité des pratiques d’information par démarchage ou prospection
de I'entreprise sont définies par le pharmacien responsable.

Commentaire :
Ce retour d’information est indépendant de I'enquéte annuelle pour I'observatoire national de
I'information promotionnelle.

Les données produites par ces outils sont analysées par le pharmacien responsable et intégrées
a la revue qualité.
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E14. Comme I’exige la norme NF EN ISO/CEI 17021-1 qui décrit les exigences relatives a
'audit des systémes de management, I'entreprise pharmaceutique exploitante réalise tous
les ans un audit interne.

L'audit interne annuel a pour objectifs de vérifier que I'entreprise se conforme a la charte et au
référentiel et que le systtme de management de la qualité est mis en ceuvre et entretenu de
maniere efficace.

Cet audit s’integre et s’articule, si besoin, avec les autres audits réalisés dans le cadre de la
démarche qualité de I'entreprise. Le programme d’audit interne doit étre planifié en tenant compte
des sujets et domaines a auditer et de leur importance, ainsi que des résultats des audits préce-
dents.

Le programme annuel et les modalités de réalisation sont laissés au libre choix de I'entreprise. La
ou les personnes chargées de I'audit doivent étre indépendantes du secteur ou de la partie du
secteur audité et doivent avoir eu une formation a I'audit. L’audit interne peut étre réalisé par un
auditeur extérieur a I'entreprise ou un organisme de certification proposant par ailleurs cette
prestation, sous réserve de ne pas avoir certifié¢ le systtme de management de la qualité de
I'activité d’'information promotionnelle de cette entreprise les trois années précédentes, et de ne
pas le certifier au moins dans les trois années qui suivent la fin des audits internes, afin de garan-
tir l'impartialité des audits.

Cet audit fait I'objet d'un rapport d'audit, mettant en évidence les éventuels écarts relevés et
précisant les actions préventives et correctives a mettre en ceuvre.

E15. Une revue qualité par la direction est organisée, avant I'audit initial de certification et au
moins une fois par an.

Les objectifs de la revue qualité sont notamment de :

e analyser les résultats des outils de suivi et d’évaluation : indicateurs qualité, comptes
rendus des visites duo, retour d’information des professionnels de santé, signalements
internes et externes ;

e dresser un bilan sur I'atteinte des objectifs de la politique qualité en matiére d’information
promotionnelle ;

e définir les objectifs pour I'année suivante, notamment la mise en oceuvre des actions
correctives et préventives, la reconduction et les modifications de la politique qualité en
matiére d’information promotionnelle ;

e ajuster si nécessaire la politique en matiére d’information promotionnelle et sa
déclinaison par les différents secteurs de I'entreprise.

Cette revue qualité et les actions qui en découlent sont validées par la direction.
Elle fait 'objet d’'un compte rendu.

Commentaire :
La définition et les modalités de mise en ceuvre d’autres outils d'évaluation et de suivi sont lais-
sees au libre choix de 'EPE.

E16. L'entreprise pharmaceutique exploitante définit et met en place des actions préventives
et correctives en fonction des résultats des mesures effectuées avec les outils
d'évaluation et de suivi mis en place. Elle adapte ces outils.

Dans le cadre d’'une démarche qualité, les anomalies'’ constatées sont enregistrées, analysées,
et donnent lieu a des actions correctives et préventives.

" Dysfonctionnements en lien avec I'activité d’information promotionnelle et qui nécessitent la mise en ceuvre d’actions
correctives et préventives.
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Volet 1

2. Formation et évaluation des personnes exercant
une activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des
médicaments

Principes

L'entreprise pharmaceutique exploitante (EPE) doit garantir :

- la diffusion d'une information de qualité au travers de ses documents promotionnels,
mais également dans le cadre des messages oraux délivrés par les personnes exergant
une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments ;

- la remise et la présentation des documents non promotionnels conformément a la
réglementation ;

- lerespect de la charte par ces personnes et celles les accompagnant pour cette activité.

Selon la charte, le pharmacien responsable est responsable du contenu des messages délivrés
par la personne exergant une activité d’information promotionnelle12.

La qualité des formations dispensées a ces personnes par l'entreprise constitue un moyen
majeur contribuant a la qualité de l'information orale.

Le pharmacien responsable organise la formation du personnel et le contréle périodique des
compétences. La formation initiale des personnes exercant, méme occasionnellement, une
activité d’information promotionnelle doit répondre aux conditions de dipléme, titre ou certificat
décrites par la réglementation.

La formation continue des personnes exergant, méme occasionnellement, une activité
d’'information promotionnelle comprend la formation d'intégration de tout nouvel entrant et
I'actualisation des connaissances, y compris les formations « produits », dont la préparation a la
présentation orale.

L’évaluation des personnes exercant une activité d’information promotionnelle a pour but de
vérifier les compétences individuelles avant la rencontre avec les professionnels de santé, et de
proposer des formations adaptées, le cas échéant.

2.1. Formation initiale

E17. L’entreprise pharmaceutique exploitante n’emploie pour l'activité d’information par

démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments (pris en charge ou
non) que des personnes dont la formation initiale répond aux conditions de dipléome, titre
ou certificat décrites par la réglementation.

Commentaire :

Lorsqu’une personne se voit confier une activité d’information promotionnelle sans posséder I'un
des diplémes, titres ou certificats figurant sur la liste établie par l'autorité administrative’, par
dérogation, elle doit satisfaire aux dispositions prévues par l'article L5 122-12".

2 Art. R.4235-69 du Code de la santé publique : « ...Le pharmacien responsable est tenu de veiller a 'exactitude de
l'information scientifique, médicale et pharmaceutique et de la publicité, ainsi qu’a la loyauté de leur utilisation. Il s’assure
qaue la publicité faite a 'égard des médicaments est réalisée de fagon objective et qu’elle n’est pas trompeuse. »

3 Arrété du 17 septembre 1997 fixant les conditions de formation des personnes qui font de I'information par démarchage
ou de la prospection pour des médicaments, NOR: MESP9722905A.

" Art. L. 5122-12. - Par dérogation aux dispositions de l'article L. 5122-11, peuvent également exercer les activités
définies au premier alinéa de cet article : 1° Les personnes qui exercaient de telles activités pendant au moins trois ans
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2.2. Formation réglementaire d’intégration

E18. L’entreprise pharmaceutique exploitante organise une formation d’intégration sur les 7
thémes réglementaires prévus par la charte™
- de toute personne exergant pour la premiére fois une activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
— de toute personne réalisant pour la premieére fois des « visites duo ».

Commentaire :

Si la personne a déja été évaluée (atteinte des seuils de validation) sur ces 7 themes
réglementaires dans une autre entreprise ou pour une autre fonction au sein de son entreprise,
celle-ci peut choisir de ne pas dispenser de nouvelle formation d’intégration. L’entreprise doit,
dans ce cas, disposer d’un justificatif datant de moins d’un an que la personne a atteint les seuils
requis pour les évaluations correspondantes.

E19. L’entreprise pharmaceutique exploitante organise une formation d’intégration de toute
personne exercant pour la premiére fois une activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments non pris en charge sur les régles de
déontologie qui s’appliquent a cette activité.

La personne exergcant une activité d'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion de meédicaments non pris en charge doit étre formées a certaines régles de
déontologie décrites au chapitre 3 (Déontologie) :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase 1V, études observationnelles).

2.3. Formation continue

E20. Sur les 7 thémes réglementaires, I'’entreprise pharmaceutique exploitante établit un
parcours individuel de formation continue
— des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge pour informer le professionnel
de santé et lui répondre ;
- des personnes réalisant des « visites duo » ;
en fonction des évolutions nécessaires des connaissances et des besoins identifiés.

dans les dix années précédant le 19 janvier 1994 ; 2° Les personnes autres que celles mentionnées au 1° qui exergaient
ces activités au 19 janvier 1994, a condition de satisfaire dans un délai de quatre ans a compter de la méme date aux
conditions fixées par le premier alinéa de l'article L. 5122-11 ou a des conditions de formation définies par l'autorité
administrative.

'3 |La formation sur les connaissances réglementaires porte sur les thémes suivants :
e a.lLe médicament : classes de médicament, regles de prescription et de délivrance, bon usage du médicament.
b. Les modalités de prise en charge du médicament.
c. La Pharmacovigilance et les réclamations « produit ».
d. La Déontologie : loi DMOS et transparence des liens.
e. La Publicité.
f. La Charte et la certification.
g. L’'organisation du systéme de soins.
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Un parcours de formation individuel est défini par I'entreprise chaque année en fonction des
besoins identifiés (notamment au vu des résultats de I'évaluation annuelle, des évolutions
réglementaires, du contexte de I'entreprise...) ; il comporte les actions de formation a prévoir, et,
pour chaque action, les objectifs individuels.

Commentaire :
Un parcours de formation individuel n’a pas a porter systématiquement chaque année sur
I'ensemble des 7 themes réglementaires.

Ce parcours de formation est congu par le responsable formation ; il est validé par le pharmacien
responsable.

LEPE s’assure de connaitre les derniers textes qui lui sont applicables en matiere de
réglementation (veille réglementaire) et met a jour la formation continue sur les 7 thémes
réglementaires.

Une action de formation est systématiquement réalisée lorsque des modifications impactent
sensiblement les thémes réglementaires prévus par la charte (réglementation, organisation du
systéme de soins...).

E21. L’entreprise pharmaceutique exploitante organise la formation continue des personnes
exergant une activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion
de médicaments non pris en charge sur les régles de déontologie qui s’appliquent a cette
activite.

La formation continue porte sur certaines regles de déontologie décrites au chapitre 3
(Déontologie) :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase |V, études observationnelles).

E22. Sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit I'entreprise pharmaceutique
exploitante dispense la formation continue nécessaire, pour chaque produit présenté
- des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
— des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées
d’évaluer la conformité de [Iinformation promotionnelle a celle élaborée par
I’entreprise exploitante donneuse (le cas échéant).

Cette formation est dispensée pour chaque médicament pris en charge présenté ou dont
l'information promotionnelle est évaluée lors des « visites duo ».

Une formation est systématiquement réalisée pour :
- tout produit nouveau pour la personne,
- toute indication du médicament nouvelle pour la personne.

La formation continue intégre la préparation a la présentation orale des personnes exergant une
activité d’information promotionnelle par des moyens appropriés.

La formation scientifique spécifique au produit est réalisée avant la prise de fonction.

Un parcours de formation individuel est défini par I'entreprise chaque année en fonction des
besoins identifiés (hotamment au vu des résultats de I'évaluation annuelle, des évolutions régle-
mentaires, du contexte de I'entreprise...) ; il comporte les actions de formation a prévoir, et, pour
chaque action, les objectifs individuels.
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Commentaire :

Les personnes ayant des fonctions d’encadrement n’exergant ni activité d’information
promotionnelle, ni d’évaluation de la conformité de l'information promotionnelle a celle élaborée

par I'entreprise exploitante donneuse ne relevent pas de cette obligation.

2.4. Evaluation des connaissances

E23. L’entreprise pharmaceutique exploitante met en ceuvre une évaluation annuelle des

connaissances sur les 7 themes réglementaires :

- des personnes exergcant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
— des personnes réalisant des « visites duo ».

Cette évaluation est préalable a la prise de fonction, puis annuelle.

L’évaluation doit permettre de définir des sujets d’amélioration qui servent a établir le parcours de

formation individuel et collectif, et permettre au collaborateur de progresser.

L'EPE définit les modalités de réalisation des évaluations, notamment :

= le mode de réalisation des évaluations : a distance, en présentiel ou mixte,
" la durée maximum de I'évaluation,

= le mode de réponse,

= le seuil de validation pertinent et le nombre acceptable de tentatives.

L'évaluation est réalisée sans que la personne puisse connaitre les questions/réponses a

'avance.

L’EPE doit s’assurer de disposer d’'une base de données d’items d’évaluation suffisante
permettant de respecter le principe aléatoire de I'évaluation. Cette base doit évoluer dans le
temps sur chaque theme de la charte (mise a jour si nécessaire et/ou rédaction de nouvelles

questions/réponses).

La validation de l'évaluation sur les 7 thémes réglementaires pour la personne exergant une
activité d’information promotionnelle permet le renouvellement de la carte professionnelle

attribuée par le LEEM au travers de I'’Association de gestion de la visite médicale.

Les conditions de réalisation de I'évaluation doivent prévoir un temps libéré suffisant.

Aprés une interruption d’activité d’information promotionnelle de plus de six mois, une évaluation
sur les 7 thémes réglementaires est réalisée avant toute reprise d’activité. En fonction des
résultats obtenus, des actions de formation sont réalisées afin d’atteindre les seuils de validation

nécessaires.

E24. L’entreprise pharmaceutique exploitante met en ceuvre une évaluation annuelle des

connaissances sur les 2 théemes scientifiques spécifiques au produit

- des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion de médicaments pris en charge ;

- des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées

By

d’évaluer la conformité de [Pinformation promotionnelle a celle élaborée par

I’entreprise exploitante donneuse (le cas échéant).

Cette évaluation est préalable a la prise de fonction, puis annuelle.

Une évaluation sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit est systématiquement
réalisée avant la rencontre avec les professionnels de santé pour tout produit nouveau pour la
personne exergant une activité d’information promotionnelle, pour toute indication nouvelle pour

elle, et chaque année sur chaque produit présenté.

Elle doit permetire de définir des sujets d’amélioration qui servent a établir le parcours de

formation individuel et collectif, et permettre au collaborateur de progresser.
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Cette évaluation suit les mémes regles que celles décrites au critére précédent.

Aprés une interruption d’activité d’'information promotionnelle de plus de six mois, une évaluation
sur les 2 themes spécifiques au produit est réalisée avant toute reprise d’activité. En fonction des
résultats obtenus, des actions de formation sont réalisées afin d’atteindre les seuils de validation
nécessaires.

Les modalités d’évaluation de la conformité du contenu de la présentation orale aux lois et
réglements en vigueur et aux exigences fixées par la charte sont laissées au choix de
I'entreprise.

E25. Les personnes n’ayant pas atteint les seuils de validation requis pour I’évaluation des
connaissances réglementaires et scientifiques spécifiques au(x) produit(s) ne peuvent pas
rencontrer les professionnels de santé.

L'entreprise décide des actions a mettre en ceuvre en fonction des résultats de I'évaluation.

Commentaire :

Dans le cas ou la personne exerce une activité d’information promotionnelle visant plusieurs
médicaments, un échec a atteindre les seuils requis pour un produit n‘a de conséquence
automatique que sur l'activité relative a ce médicament.

Les personnes chargées des visites duo ne peuvent les réaliser qu'aprés avoir atteint les seuils
requis pour chaque évaluation des connaissances sur :
- les 7 thémes réglementaires ;
— les procédures particuliéres de recueil des données de pharmacovigilance et des
réclamations « produits » propres au donneur d’ordre le cas échéant ;
- et les 2 thémes scientifiques spécifiques au(x) produit(s) dans le cas ou elles sont
chargées d’évaluer la conformité de linformation promotionnelle a celle élaborée par
I'entreprise exploitante donneuse d’ordres.

2.5. Responsabilités du pharmacien responsable

E26. Le pharmacien responsable s’assure que les personnes exergant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion possédent les
connaissances nécessaires a l’exercice de leur mission avant de rencontrer les
professionnels de santé.

Il s’assure que les personnes chargées des visites duo possédent les connaissances nécessaires
a I'exercice de leur mission avant de les réaliser.

Le pharmacien responsable suit les processus de formation et d'évaluation par le biais
d’'indicateurs et de tableaux de bord définis par l'entreprise. L'ensemble des résultats des
évaluations est tenu a sa disposition.

E27. Les contenus des outils de formation continue et d’évaluation des personnes exergant
une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion sont sous
la responsabilité du pharmacien responsable ; ils sont mis a jour régulierement.

Le pharmacien responsable valide les supports de formation et d’évaluation.

Les documents de formation comportent une mention visible indiquant qu’ils ne doivent pas étre
présentés en visite. lls doivent se différencier de facon claire et évidente des documents
promotionnels.
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Volet 1

3. Déontologie

Principes

La charte présente un chapitre entierement consacré a la déontologie.

Les régles de déontologie de la personne exercant une activité d’'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments guident son comportement vis-a-vis des
patients, des professionnels de santé, des entreprises concurrentes, de son entreprise et de
I'assurance maladie.

Ces regles s’appliquent aux personnes exergant, méme occasionnellement, une activité
d’'information promotionnelle visant les médicaments, et a toute personne les accompagnant
dans le cadre de cette activité.

Les personnes exergant cette activité et leur encadrement s'engagent a respecter les mémes
régles de déontologie.

Lorsque l'activité d'information promotionnelle concerne dans le méme contact plusieurs produits
de santé dont un médicament pris en charge, les exigences de la charte et du référentiel et
notamment toutes les regles déontologiques, doivent étre appliquées a I'ensemble des produits
présentés.

Si l'activité concerne un médicament non pris en charge, alors les exigences suivantes doivent
étre satisfaites :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase |V, études observationnelles).

Lorsque I'entreprise confie a une personne exercant une activité d’'information par démarchage
ou prospection visant a la promotion d’'un médicament, d’autres missions (vente, négociation...),
les exigences de la charte et du référentiel, notamment les régles déontologiques, s’appliquent a
toutes ces activités, en tout lieu et de fagon permanente.

3.1. Organisation générale

E28. L’entreprise pharmaceutique exploitante formalise les régles de déontologie, les diffuse

aupreés des personnes concernées et veille a leur respect.

Des documents formalisent les régles de déontologie s’appliquant a I'activité d’information pro-
motionnelle ; ils reprennent les exigences de la charte et du référentiel de certification

Ces regles de déontologie16 portent sur :

le comportement de la personne exergant une activité d’'information promotionnelle ;
l'information délivrée sur les produits présentés ;

la remontée d’information sur les médicaments a son entreprise ;

I'organisation des visites aux professionnels de santé ;

le recueil d’'informations sur les professionnels visités ;

linterdiction de remise de cadeaux et d’avantages et ses exceptions (y compris les
régles concernant les repas) ;

= [linterdiction de remettre des d’échantillons.

'8 Se reporter aux pages 6 a 9 de la charte.
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Les documents distinguent les cas :

— ou toutes les regles doivent étre appliquées : promotion d’au moins un médicament pris

en charge lors du contact ;

— ou seules les interdictions relatives aux avantages (y compris les repas), aux échantillons
et au recrutement pour des études doivent étre appliquées : promotion d’'un médicament

non pris en charge ;

— ou seule linterdiction de remise d’échantillons de dispositifs médicaux, cosmétiques et
compléments alimentaires doit étre appliquée : promotion de ces produits par une

personne ayant aussi une activité de promotion d’'un médicament pris en charge.

Les personnes exercant une activité d’information promotionnelle doivent pouvoir se référer

facilement a ces regles.

L’EPE s'assure de la diffusion et de la prise de connaissance par les personnes exergant une

activité d’information promotionnelle et leur encadrement des regles de déontologie.

Les outils permettent de tracer I'organisation des rencontres, les repas offerts, les avantages

(pouvant étre) remis (voir critére E13).

E29. Les personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion du médicament, et toute personne les accompagnant dans le cadre
de cette activité, appliquent les régles de déontologie portées par la charte et la

certification en tout lieu.

E30. Les personnes exergant une activité d'information par démarchage ou prospection sont
en mesure de présenter les régles de déontologie portées par la charte et la certification
qu’elles doivent respecter aux professionnels de santé qu’elles rencontrent ; elles peuvent

répondre a leurs questions a ce sujet

L’EPE fournit un support dédié aux personnes exergant une activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la promotion d’'un médicament, sans faire nécessairement

partie du support promotionnel.

Les supports promotionnels comportent la mention visible que la personne exergant une activité
d'information par démarchage ou prospection est a la disposition du professionnel de santé pour
lui présenter les régles de déontologie formalisées par son entreprise et répondre a ses
questions, et une référence a 'engagement de I'entreprise a respecter la charte et le référentiel.

Cela doit étre rappelé au professionnel de santé, régulierement et a chaque évolution.

E31. L'encadrement des personnes exergant une activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments s'assure de Il'optimisation de
I'organisation, de la planification et de la fréquence des rencontres afin qu’elles soient

compatibles avec la qualité de I'information dispensée.
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3.2. Régles d’organisation de I'activité d’information par
démarchage ou prospection en tout lieu d’exercice
du professionnel de santé

E32. Les personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion des médicaments sous la responsabilité et avec I'aide de leur
encadrement se renseignent auprés des professionnels de santé afin de prendre
connaissance des régles d’organisation des rencontres édictées par le professionnel
(horaires, durée, fréquence, lieu) ainsi que des conditions d’accés et de circulation au sein
des différents lieux d’exercice ou elles se déroulent ; et les respectent.

Les outils de suivi mis en place par I'entreprise permettent au minimum a I'entreprise de s’assurer
de la prise de connaissance de ces régles par les personnes exergant une activité d’'information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments.

L'entreprise s’assure du respect de ces regles par la personne exergant une activité d’information
promotionnelle, notamment lors des visites duo.

Commentaire :
Si I'activité d’information promotionnelle est réalisée a distance, ce mode de rencontre doit rece-
voir I'assentiment du professionnel de santé visité.

E33. Les visites accompagnées doivent recevoir I’assentiment des professionnels de santé
visités. Si P’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion

des médicaments est réalisée a distance, I'écoute des visites doit recevoir leur
assentiment.

3.3. Regles d’organisation spécifiques de [I'activité
d’information par démarchage ou prospection en
établissement de santé'’

E34. L’entreprise pharmaceutique exploitante respecte au minimum les régles d’organisation
définies par la charte, et tient compte des régles propres de I'établissement pour son

activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de
médicaments pris en charge en établissement de santé.

Les régles par défaut reprenant les exigences de la charte sont :

e port d'un badge professionnel par les personnes exergant une activité d’information
promotionnelle ;

e respect des régles générales d’acces a l'établissement, aux structures internes et aux
professionnels de santé ;

e respect des régles générales d’identification et de circulation au sein de I'établissement ;

e acces interdit aux structures a acceés restreint sans accord préalable des responsables des
structures concernées a chaque visite ;

e organisation préalable de la rencontre et respect des modalités (rencontres collectives ou
individuelles), horaires, durées et lieux définis ;

" Larticle L.6111-1 du Code de la santé publique définit les établissements de santé.
Sont donc concernés par ces regles spécifiques d’organisation :
e es établissements de santé publics (CHU, CHR, CH, centre hospitalier spécialisé en psychiatrie, centres
d'imagerie et de radiothérapie...) ;
o |es établissements de santé privés d'intérét collectif (ESPIC) dont les centres de lutte contre le cancer (CLCC) ;
e |es établissements privés a but lucratif (établissement de soins de suite et réadaptation, de soins de courte
durée ou pluridisciplinaires, de lutte contre les maladies mentales, de soins de longue durée...).
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e recherche de l'assurance que le professionnel de santé [connait la personne qu'il
rencontre] ou présentation (identité, fonction, nom de [Ientreprise et/ou du réseau

représenté(e)s et, le cas échéant, nom du titulaire de 'AMM de la spécialité présentée) ;

e interdiction des rencontres avec les étudiants en médecine, en odontologie et en 8pharmacie

sauf en présence ou avec I'accord préalable du praticien référent qui les encadre’® ;

e pas de rencontre des autres personnels en formation sans accord préalable du cadre

responsable ou du cadre de la structure ;

e pas de recherche de données spécifiques (consommation, codlt, etc.) propres aux structures

internes et aux prescripteurs.

Le LEEM met en ceuvre une démarche collective permettant d’informer les établissements de
santé sur les regles dorganisation qui s’imposent aux personnes exergant une activité
d’'information promotionnelle visant les médicaments pris en charge, de leur demander s’ils ont
des régles propres applicables en sus des exigences de la charte et de mettre ces regles a la

disposition de toutes les entreprises concernées.

Commentaire :

Les conditions de cette démarche collective sont détaillées dans le document
Questions/Réponses. Elles précisent notamment les conditions d’accés aux informations pour les
entreprises et la nécessité que toutes les entreprises (adhérentes ou non au LEEM) s’y

conforment.

Si I'établissement a communiqué ses regles propres dans le cadre de ces échanges centralisés
(et qu’elles ne sont pas « moins-disantes » que celles de la charte), I'entreprise en prend

connaissance, et les respecte.
Ces regles sont formalisées par I'entreprise et mises a jour au moins annuellement.

Commentaires :

L'objectif de ces regles d’organisation est d’éviter de perturber le bon fonctionnement de
I'établissement de santé, d’entraver la dispensation des soins et d’éviter les « rencontres

couloir », trop courtes pour une information de qualité.

En l'absence de réponse de l'établissement, ou si I'établissement ne dispose pas de regles

propres, celles de la charte (ci-dessus) s’appliquent et I'entreprise les respecte par défaut.

E35. Les personnes exergcant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge sous la responsabilité et avec I'aide
de leur encadrement proposent, une fois par an, par écrit, aux structures internes des

établissements visités, des modalités d’organisation des rencontres avec
professionnels de santé ; et les respectent.

Sous réserve des regles définies au niveau de I'établissement sur les points précédents (critére

35), les regles propres aux structures internes précisent notamment les modalités de :

e accord préalable a chaque visite par le responsable de structure permettant le cas
échéant de lever l'interdiction d’accés aux structures a acces restreint (blocs opératoires,

secteur stérile, réanimation, etc.) ;

e organisation préalable de la rencontre : prise de rendez-vous ou affectation de plages

horaires déterminées a I'avance pour toutes les rencontres ;

e accord préalable du cadre responsable ou du cadre de la structure pour la rencontre

avec des personnels en formation ;

e rencontre avec les étudiants en médecine, odontologie ou pharmacie qui ne peut se faire

qgu’en présence ou avec I'accord préalable du praticien référent qui les encadre.

'8 Aux termes des articles R. 6151-53, R. 6153-68 et R. 6153-78 du Code de la santé publique, les étudiants en méde-
cine, odontologie et pharmacie accomplissent leur stage sous la responsabilité des praticiens référents de stage ou, le

cas échéant, sous la responsabilité du praticien responsable de I'entité d'accueil.
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Ces regles sont discutées avec la structure interne qui peut y apporter des modifications ou
précisions. Celles-ci ne doivent pas étre « moins-disantes » que la charte.

Un interlocuteur de substitution peut étre désigné par I'établissement pour une centralisation des
échanges a ce sujet.

La liste des personnes autorisées a donner leur accord doit étre actualisée annuellement.

Commentaires :

Dans le cas ou l'établissement de santé a communiqué ces éléments dans le cadre de la dé-
marche centralisée conduite par le LEEM et relative au critére précédent, 'EPE en tient compte
et ne sollicite les structures internes que pour les informations complémentaires nécessaires.

Si I'entreprise ne dispose pas de la liste des personnes autorisées a donner leur accord, elle ne
peut pas accéder aux structures a acces restreint, ni avoir de contact avec les étudiants en
meédecine, pharmacie, odontologie ni avec les autres personnels en formation.

E36. L’entreprise pharmaceutique exploitante fournit aux personnes le badge professionnel
(ou un support permettant de porter visiblement la carte professionnelle) qu’elles doivent
porter en établissement de santé lorsqu’elles exercent une activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments pris en charge.

Lorsqu’elles exercent une activité d’information promotionnelle en établissement de santé, les
personnes portent un badge professionnel fourni par 'EPE (celle-ci pouvant aussi fournir un
support permettant de porter visiblement la carte professionnelle).

Dans le cas ou I'établissement demande aux visiteurs de porter un badge qu’il fournit lui-méme,
la personne exergant une activité d’'information promotionnelle doit se conformer au réglement
intérieur de I'établissement.

E37. Les personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments en établissement de santé ne recherchent pas de
données spécifiques (consommation, coiit, etc.) propres aux structures internes et aux
prescripteurs.

Commentaire :
Cela implique que 'EPE ne demande pas aux personnes exergant une activité d’information
promotionnelle en établissement de santé de rechercher ces données spécifiques.

3.4. Recueil d’informations

E38. L'entreprise pharmaceutique exploitante définit les modalités de recueil et d'utilisation
des données, relatives aux professionnels de santé visités, collectées par les personnes
exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion
des médicaments conformément a la loi sur I'informatique et les libertés (Loi n° 78-17 du 6
janvier 1978) et a I'article L4113-7 du Code de la santé publique.

Les personnes exergant une activité d’information promotionnelle visant a la promotion des
meédicaments peuvent recueillir des informations relatives aux professionnels de santé dans les
conditions définies par la charte d’objectif, de contenu, de transmission a la CNIL, et d’accés par
les professionnels concernés'®.

® D’aprés la charte,

« Les informations relatives aux professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments collectées par
la personne exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection le sont conformément a la loi sur
l'informatique et les libertés (Loi n° 78-17 du 6 janvier 1978).

L'objectif du recueil de ces informations est de mieux comprendre les attentes de ces professionnels vis-a-vis du
médicament et de son usage ou vis-a-vis de la classe thérapeutique concernée, de lui donner une information
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La personne exergant une activité d’'information promotionnelle par démarchage ou prospection
doit informer les professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sur les
données obtenues a leur sujet lors d’enquétes de prescription, ou de dispensation individuelle, ou

par service, et qui sont a sa disposition.

Les supports comportent la mention visible que le professionnel de santé a la possibilité d’avoir

acces aux données personnelles le concernant, sur demande écrite.

Les informations portant sur les prescriptions médicales, de fagon directe ou indirecte, recueillies
par les personnes exergant une activité d’information promotionnelle ne doivent pas servir a
constituer des fichiers a des fins de prospection ou de g)romotion commerciale qui permettraient

d’identifier directement ou indirectement le prescripteur2 .

E39. L'entreprise pharmaceutique exploitante permet régulierement aux professionnels de
santé visités de faire connaitre sans frais leur appréciation de la qualité scientifique de

I'information, son objectivité et sa conformité aux lois et réglements ainsi qu’a la charte.

L'EPE définit les modalités de ce recueil.

A chaque rencontre, la personne exergant une activité d’'information promotionnelle rappelle au
professionnel de santé (oralement ou par une mention inscrite sur un support) les moyens a sa
disposition pour s’exprimer, sans frais, auprés de lentreprise sur la qualité de Ilactivité
d’'information promotionnelle, en particulier son appréciation sur sa qualité scientifique, son

objectivité et sa conformité aux lois et réglements ainsi qu’a la charte.

3.5. Regles déontologiques concernant les avantages,

les repas

E40. Les régles déontologiques formalisées par I'entreprise pharmaceutique exploitante
interdisent la remise de cadeaux et d'avantages par les personnes exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

(pris en charge ou non) et leurs accompagnants.

Ces regles sont applicables aux personnes exergant une activité d’'information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament, pris en charge ou non, et a toutes leurs activités au con-

tact des professionnels de santé, de fagon permanente.

Les regles déontologiques reprennent les exigences de la charte telles que précisées par le

référentiel et le document Questions/Réponses.

personnalisée et de rationaliser le travail de la personne exergant une activité d’information promotionnelle par

démarchage ou prospection.

Les informations répertoriées au sein des bases de données constituées ne doivent ainsi prendre en compte que des

éléments professionnels et factuels et non des jugements de valeur ou des informations a caractére subjectif.

La base de données dans laquelle ces informations sont réunies est déclarée a la CNIL. Conformément a la loi, les
professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sont informés de I'existence d’un recueil de
données informatiques les concernant. La personne exergant une activité d’information promotionnelle par démarchage
ou prospection doit informer les professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sur les données
obtenues a leur sujet lors d’enquétes de prescription ou de dispensation individuelle ou par service et qui sont a sa

disposition.

Sur demande écrite du professionnel de santé, la personne exergant une activité d’information par démarchage ou

prospection peut lui transmettre les données personnelles le concernant. »

2 | "article L. 4113-7 du Code de la santé publique précise que : « Sans préjudice des dispositions de la loi n° 78-17 du 6
janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, sont interdites la constitution et I'utilisation a des fins de
prospection ou de promotion commerciales de fichiers composés a partir de données issues directement ou indirectement
des prescriptions médicales ou des informations médicales mentionnées a l'article L. 161-29 du Code de la sécurité

sociale, dés lors que ces fichiers permettent d'identifier directement ou indirectement le professionnel prescripteur ».
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° En tout lieu, la personne exergant une activité d’information promotionnelle respecte
l'interdiction portant sur les cadeaux conformément a la charte.

Elle ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé de cadeaux en nature ou en es-
peces. Elle ne peut non plus répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine, ni trans-
mettre de demandes a son entreprise.

La personne exercant une activité d’information promotionnelle ne doit pas utiliser d’incitation
pour obtenir un droit de visite ni offrir a cette fin aucune rémunération ou dédommagement.

Conformément a la charte, la personne exergant une activité d’'information promotionnelle peut
seulement remettre, proposer ou faciliter I'octroi d’invitations a des manifestations de promotion
ou a caractere exclusivement professionnel et scientifique incluant, le cas échéant, I'inscription a
la manifestation, le titre de transport, I'hébergement et les titres de repas sous réserve de
répondre aux conditions fixées par la réglementation et les ordres professionnels (« conventions
d’hospitalité »).

° Les repas offerts aux professionnels de santé sont susceptibles de constituer des avan-
tages au sens des dispositions de l'article L.4113-6 du Code de la santé publique. lls ne peuvent
étre offerts par les personnes exergant une activité d’'information promotionnelle que s'ils répon-
dent a 'une des deux conditions suivantes :
e e repas fait I'objet d'une convention d’hospitalité dans le cadre d’'une manifestation pro-
fessionnelle, scientifique ou promotionnelle ;
e e repas est offert dans les conditions d'exception définies par la charte (caractére im-
promptu et en lien avec la visite).

La procédure, concernant les repas, reprend les exigences de la charte telles que précisées par
le document Questions/Réponses.

Commentaire :

Les repas fournis lors de rencontres collectives (« staffs » notamment) ne peuvent étre proposés
que s’ils font I'objet d’une convention d’hospitalité autour d’'une manifestation promotionnelle ou
scientifique.

E41. L’entreprise pharmaceutique exploitante explicite le nombre de repas pouvant étre
offerts, par an, a un professionnel de santé, par les personnes exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments (pris
en charge ou non) ainsi qu’un seuil pour le montant des repas, conforme a la
réglementation et s’assure de leur respect.

Le seuil de montant concerne tous les repas offerts aux professionnels par I'entreprise.

En revanche, le seuil de nombre de repas offerts/par an/par professionnel concerne uniquement
les repas impromptus.

Ce nombre peut étre défini par professionnel, par couple collaborateur / professionnel, etc.

E42. Les régles déontologiques formalisées par I’entreprise pharmaceutique exploitante
interdisent la mise en place d’études par les personnes exercant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments (pris en charge ou
non) et leurs accompagnants.

Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments ne doivent pas mettre en place (recrutement et relations financieres
avec les professionnels de santé habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments)
d’analyses pharmaco-économiques ainsi que d’études cliniques, y compris de phase IV, et
d’études observationnelles. (Elles peuvent en assurer le suivi).
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Ces regles sont applicables aux personnes exergant une activité d’'information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament, pris en charge ou non, et a toutes leurs activités au con-

tact des professionnels de santé, de fagon permanente.

3.6. Régles déontologiques concernant les échantillons
de médicaments, de dispositifs médicaux, de
produits cosmétiques, et de compléments

alimentaires

E43. Les regles déontologiques formalisées par I'entreprise pharmaceutique exploitante
interdisent la remise d’échantillons formulée par la charte pour les personnes exergant
une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des

médicaments, et leurs accompagnants.

Ces regles sont applicables aux personnes exercant une activité d’information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament, et a toutes leurs activités au contact des professionnels

de santé, de fagon permanente.

Ces régles reprennent les exigences de la charte telles que précisées par le document Ques-

tions/Réponses.

° Est interdite la remise d'échantillons de spécialités pharmaceutiques pour 'ensemble des
personnes exergant une activité d’information promotionnelle visant des médicaments (pris en

charge ou non), dés lors que 'EPE est certifiée.

Commentaires :

La sous-traitance de tout ou partie de cette activité n’exonére pas l'entreprise de cette obligation.

La possibilité de remise d’échantillons prévue a l'article R. 5122-17 du CSP pour les nouveaux
meédicaments n’est pas applicable aux personnes exergant une activité d’information promotion-

nelle.

La personne exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la pro-
motion de médicaments ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé d’échantillons
de médicaments. Elle peut, dans les conditions prévues par la réglementationm, transmettre a
son entreprise la demande du professionnel de santé qui souhaite se familiariser avec le médi-
cament. Celle-ci doit étre écrite, datée et signée du destinataire ; elle ne doit pas avoir été sollici-

tée.

Les spécimens remis dans le cadre de la passation des marchés avec les établissements de

santé ou les groupements de pharmacies ne sont pas concernés.

° Est interdite la remise d'échantillons de produits cosmétiques, de compléments alimen-

taires et de dispositifs médicaux par les personnes exergant une activité d’information promotion-

nelle visant les médicaments, pris en charge ou non, quel que soit le moment ou le lieu.

Les échantillons de dispositif médicaux peuvent, toutefois, étre utilisés pour la démonstration par
les personnes exergant une activité d’information promotionnelle, lorsque le dispositif médical est
lié a l'utilisation du médicament. Ces échantillons de démonstration ne peuvent étre remis en

nombre.

L’entreprise ne fournit pas de dotation en échantillons aux personnes exergant une activité

d’'information promotionnelle.

2! article R. 5122-17 du Code de la santé publique prévoit les conditions de remise des échantillons gratuits de médica-

ments mentionnés a l'article L. 5122-10.
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La personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la pro-
motion de médicaments ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé d’échantillons
de produits cosmétiques, de compléments alimentaires et de dispositifs médicaux. Elle ne peut
non plus répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine, ni transmettre de demandes a
son entreprise.

L’interdiction de remettre des échantillons de dispositifs médical, produits cosmétiques ou com-
pléments alimentaires concerne également les autres contacts que la personne exercant une
activité d’information promotionnelle visant le médicament peut avoir parallélement avec des
professionnels de santé pendant toute la durée du contrat.
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Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

4. Co-promotion

Principes

Une entreprise pharmaceutique exploitante (EPE) peut avoir un contrat de co-promotion d’une ou
plusieurs spécialités pharmaceutiques avec une autre entreprise exploitante. Dans ce cas, tout
ou partie de l'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion du

médicament concerné est réalisée par le « co-promoteur ».

L’entreprise considérée comme exploitante de ce médicament par TANSM est désignée ci-aprés
comme I' « exploitant ». Le second laboratoire pharmaceutique est désigné le « co-promoteur ».

Les responsabilités sont partagées entre I'entreprise « exploitante » et son « co-promoteur » et

définies par contrat.

L'audit de chacune des entreprises comporte une partie dédiée a l'organisation de I'activité en co-

promotion sur la base du contrat. Le certificat (unique) mentionne la co-promotion.

En cas d’écart constaté, l'analyse des causes peut mettre en évidence une responsabilité
partagée des deux entreprises. L’organisme certificateur doit alors signaler ce manquement a la

HAS qui informera I'organisme certifiant la seconde entreprise.

Conditions relatives au contrat de co-promotion

E44. Le contrat ou un cahier des charges annexé au contrat précise les responsabilités

respectives des contractants et I'organisation afférente a lactivité d’information par

démarchage ou prospection.

Les aspects techniques du contrat sont établis par des personnes possédant les connaissances
appropriées en matiére de co-promotion et de qualité des pratiques d’information promotionnelle.

Le contrat ou le cahier des charges précise clairement les responsabilités des contractants

concernant, notamment :

e les responsabilités relatives a la convention avec le CEPS, le dépbt des supports
promotionnels a 'ANSM, la réalisation de l'activité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion du médicament co-promu, la gestion des sous-traitants

éventuels pour cette activité et celles y afférant ;

e les modalités de communication entre les contractants (y compris la désignation des
correspondants et leurs éventuels mandataires, les délais a respecter par les

contractants pour la fourniture des informations ou les validations) ;
e les modalités d’organisation de la formation et de I'évaluation des connaissances ;
¢ les modalités de préparation a la présentation orale ;

e les modalités de gestion documentaire (procédures, documents de formation,

d’évaluation et supports promotionnels) ;

e les modalités de gestion de I'organisation des contacts avec les professionnels de santé,
en tout lieu d’exercice et, en particulier, en établissements de santé. Le document stipule
notamment lequel des contractants prend connaissance des régles édictées par le
professionnel de santé, des conditions d’acces et de circulation dans les différents lieux

d’exercice, des modalités propres aux établissements et aux structures internes, etc. ;

¢ les modalités de suivi de la qualité de I'information dispensée auprés des professionnels
de santé et des pratiques d’information promotionnelle notamment le respect des regles

de déontologie (y compris la définition, la mesure et 'analyse des indicateurs) ;

e la tracabilité des enregistrements liés a I'activité d’information promotionnelle, notamment

ceux relatifs a la pharmacovigilance ou aux réclamations ;
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Volet 1

e la fréquence et les délais pour les échanges dinformations 22conformément aux
obligations de déclarations prévues par le Code de la santé publique®,

Le contrat ou le cahier des charges fait mention de I'obligation pour les contractants de respecter
la charte et le référentiel et d’étre certifiés.

Le cahier des charges, et si possible le contrat, sont co-signés par les dirigeants des deux
entreprises ou leurs représentants et les deux pharmaciens responsables.

Le cahier des charges est diffusé aux acteurs concernés dans les entreprises contractantes,
notamment les responsables hiérarchiques des personnes exergant une activité d’'information par
démarchage ou prospection, les responsables du marketing du médicament présenté, les chefs
de business unit, etc.

2 Art. R.5121-166 du CSP concernant les effets indésirables suspectés d'étre dus a un médicament et Art. R.5124-55
concernant les cas d’incident ou d’accident survenu lors de la fabrication ou de la distribution de ce lot et susceptible
d'entrainer un risque pour la santé publique.
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5. Recours a la sous-traitance

Principes

Une entreprise pharmaceutique exploitante (EPE), donneuse d’ordre, peut sous-traiter tout ou
partie de son activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
meédicaments qu’elle exploite a une ou plusieurs entreprises sous-traitantes (EST) certifiées.

Ces entreprises qui réalisent l'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion d’une spécialité pharmaceutique qu’elles n’exploitent pas sont considérées, pour cette
activité, comme le « sous-traitant », y compris dans le cas ou elles exploitent par ailleurs d’autres
medicaments.

La responsabilité de la maitrise de la publicité (incluant I'activité d’information promotionnelle)
incombe dans tous les cas a 'EPE ayant signé une convention pour la spécialité promue avec le
CEPS (« donneuse d’ordres »).

Le recours a un sous-traitant n’exonére pas I'EPE de ses responsabilités, au titre de la
responsabilité pharmaceutique liée au Code de la santé publique (dont le garant est le
pharmacien responsable), et concernant le suivi de la qualité des pratiques de son sous-traitant
au regard de la charte.

5.1. Conditions relatives au contrat de sous-traitance

E45. L’activité sous-traitée d’information par démarchage ou prospection visant a la

promotion d’un médicament est décrite dans le contrat (produits et missions). Elle est
conforme a la charte.

Le contrat d’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion précise le
ou les produits de santé concerné(s) par I'activité d’information par démarchage ou prospection,
et si plusieurs produits sont susceptibles d’étre présentés ou cités au cours de la rencontre.

Le contrat porte au moins sur un médicament. Celui-ci ne doit pas faire I'objet :
- d'une réévaluation du rapport bénéfice risque a la suite d'un signalement de
pharmacovigilance (jusqu’a l'issue de la procédure) ;
- d’une autorisation temporaire d’utilisation (ATU).

Le contrat respecte la description des missions qui peuvent étre confiées aux personnes exergant
une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
prévue par la charte (§ 1.1 a 5).

La fréquence des rencontres prévue dans le contrat doit étre compatible avec la qualité de
information dispensée.

Le contrat respecte les régles de déontologie prévues par la charte (§ Ill. 1 a 5).

Lorsque le contrat porte sur une activité d’information promotionnelle visant des médicaments
non pris en charge, il respecte les interdictions de :
- remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études cliniques vy
compris de phase |V, études observationnelles).

Lorsque le contrat prévoit des exceptions tolérées par la charte au principe d’interdiction
(exceptions relatives aux repas impromptus en lien avec la visite, aux repas faisant 'objet d’'une
convention d’hospitalité (dans ce cas, le nombre de repas pouvant étre offerts par an a un
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professionnel de santé ainsi que du seuil pour le montant des repas doit étre précisé) et aux
invitations a certaines manifestations), leur nature, nombre et seuils sont précisés dans le contrat.

E46. Le contrat ou un cahier des charges annexé au contrat précise les responsabilités
respectives des contractants et [I'organisation afférente aux différents éléments
externalisés de I’activité d’information par démarchage ou prospection.

Les aspects techniques du contrat sont établis par des personnes possédant les connaissances
appropriées en matiére de sous-traitance d’activité et de qualité des pratiques d’information
promotionnelle.

Le contrat ou le cahier des charges précise clairement les responsabilités des contractants
concernant, notamment :

e les modalités de communication entre les contractants (y compris la désignation des
correspondants et leurs éventuels mandataires, les délais a respecter par les
contractants pour la fourniture des informations ou les validations) ;

e les modalités d’organisation de la formation et de I'évaluation des connaissances ;

¢ les modalités de préparation a la présentation orale ;

e les modalités de gestion documentaire (procédures, documents de formation,
d’évaluation et supports promotionnels et non promotionnels) ;

e les modalités de gestion de I'organisation des contacts avec les professionnels de santé
en tout lieu d’exercice et, en particulier, en établissements de santé. Le document stipule
notamment lequel des contractants prend connaissance des régles édictées par le
professionnel de santé, des conditions d’acces et de circulation dans les différents lieux
d’exercice, des modalités propres aux établissements et aux structures internes, etc. ;

e les modalités de suivi de la qualité de 'information dispensée auprés des professionnels
de santé et des pratiques d’information promotionnelle notamment le respect des regles
de déontologie (y compris la définition, la mesure et 'analyse des indicateurs) ;

e la tracabilité des enregistrements liés a lactivité d’information promotionnelle
externalisée, notamment ceux relatifs a la pharmacovigilance ou aux réclamations.

Le donneur d’ordres doit fournir a son sous-traitant les informations, connaissances et autres
éléments nécessaires a la réalisation de I'activité sous-traitée, a une fréquence et dans des
délais raisonnables fixés par le contrat.

Le sous-traitant doit fournir au donneur d’ordres les éléments nécessaires pour ses vérifications
et ses enregistrements (notes, signalements, etc.), a une fréquence et dans des délais
raisonnables compatibles avec les obligations de déclarations prévues par le Code de la santé
publique23, et fixés par le contrat.

Le cahier des charges est diffusé aux acteurs concernés dans les entreprises contractantes,
notamment les responsables hiérarchiques des personnes exergant une activité d’information
promotionnelle, les responsables du marketing du médicament présenté, les chefs de business
unit, etc.

E47. Mentions obligatoires, clause de rupture et signature.

Le cahier des charges, et si possible le contrat, sont co-signés par le dirigeant de I'entreprise
pharmaceutique exploitante ou son représentant, le pharmacien responsable ainsi que le
dirigeant de I'entreprise sous-traitante et le responsable qualité de I'entreprise sous-traitante.

Le contrat ou le cahier des charges fait mention de I'obligation pour les contractants de respecter
la charte et le référentiel et pour le donneur d’ordres de s’assurer de la conformité a la charte des

% Art. R.5121-166 du CSP concernant les effets indésirables suspectés d'étre dus a un médicament et Art. R.5124-55
concernant les cas d’'incident ou d’accident survenu lors de la fabrication ou de la distribution de ce lot et susceptible
d'entrainer un risque pour la santé publique.
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pratiques mises en ceuvre par le sous-traitant. |l prévoit parmi les clauses de rupture la non-
obtention de la certification ou son retrait pour chacun des contractants.

Il prévoit la possibilité que les écarts constatés par un organisme certificateur lors de I'audit de
'un des contractants puissent justifier des investigations complémentaires par I'organisme
certifiant la seconde entreprise, en fonction de I'analyse des causes.

5.2. Responsabilités en cas de recours a la sous-
traitance

E48. Le garant de la qualité de I'activité d’information par démarchage ou prospection, méme
sous-traitée, est le pharmacien responsable du donneur d’ordres.

L’EPE qui fait appel, pour la promotion de ses médicaments, a un sous-traitant s’assure
de la conformité a la charte des pratiques mises en ceuvre par ce sous-traitant, avant la
signature du contrat et régulierement par le biais d’audits et/ou de revues qualité basés
sur le contrat et le cahier des charges selon des procédures définies par le pharmacien
responsable.

5.3. Organisation de la formation en cas de recours a la
sous-traitance

E49. L’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres s’assure que les personnes
exergant une activité d’information par démarchage ou prospection du sous-traitant ont
recu une formation initiale conforme a la réglementation.

La formation initiale des personnes exergant une activité d’information promotionnelle employées
par le sous-traitant est attestée par 'employeur.

E50. Sur les 7 thémes réglementaires, I’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse
d’ordre s’assure que le sous-traitant dispense une formation d’intégration et une
formation continue suffisantes :

- aux personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;

— aux personnes réalisant des « visites duo » ;

pour leur permettre de connaitre et respecter (ou évaluer) la réglementation liée au

médicament afin d’informer et répondre au professionnel de santé.

La formation d'intégration et la formation continue sur les connaissances réglementaires sont
assureées par I'employeur (le sous-traitant). La formation continue est fonction des évolutions de
la réglementation et des résultats obtenus a I'évaluation annuelle des connaissances.

L’EPE donneuse d’ordres dispose des attestations de réalisation de chaque formation réalisée
par le sous-traitant.

Commentaires :

Si la personne a déja été évaluée (atteinte des seuils de validation) sur ces 7 themes
réglementaires dans une autre entreprise ou pour une autre fonction au sein de son entreprise,
celle-ci peut choisir de ne pas dispenser de nouvelle formation d’intégration. L’entreprise doit
dans ce cas disposer d’un justificatif datant de moins d’un an que la personne a atteint les seuils
requis pour les évaluations correspondantes.

Le parcours de formation continue individuel n'a pas a porter systématiquement chaque année
sur I'ensemble des 7 themes réglementaires.
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E51. Sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit prévus par la charte, I’entreprise
pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres organise la formation nécessaire, pour
chaque produit présenté :

- des personnes exercant une activité d'information par démarchage ou prospection
visant a la promotion d’un médicament pris en charge ;

- des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées
d’évaluer la conformité de [Il'information promotionnelle a celle élaborée par
I’entreprise exploitante donneuse (le cas échéant)

de fagcon que le salarié dispose des connaissances correspondant a la qualité de

information qu’il délivre ou évalue.

La formation continue spécifique au produit est réalisée ou organisée par le donneur d’ordres qui
reste, dans tous les cas, responsable de son contenu. Les supports de formation produit doivent
avoir été validés par le pharmacien responsable de 'EPE.

Cette formation inclut la préparation a la présentation orale.

Lorsque cette formation est mise en ceuvre par le sous-traitant, le pharmacien responsable de
'EPE donneuse d’ordres fournit les supports de formation au sous-traitant dans des délais
suffisants pour la réalisation de la formation, de I'évaluation et des éventuelles reprises en cas
d’échec avant toute rencontre avec les professionnels de santé. Ces délais sont fixés par contrat.

L’entreprise qui met en oceuvre la formation fournit des attestations de réalisation de chaque
formation réalisée.

E52. Lorsqu’une formation sur les procédures particulieres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a I’entreprise pharmaceutique
exploitante donneuse d’ordres est nécessaire, le donneur d’ordre I’organise pour :

- les personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
- les personnes réalisant des « visites duo ».

Lorsqu’'une formation sur les procédures particuliecres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres au donneur d’ordres est nécessaire,
elle peut étre assurée par le donneur d’ordres ou par le sous-traitant. Lorsque cette formation est
assurée par le sous-traitant, le donneur d’ordres Iui transmet ses supports de formation, validés
par son pharmacien responsable, dans un délai suffisant pour la réalisation de la formation, de
I'évaluation et des éventuelles reprises en cas déchec, avant toute rencontre avec les
professionnels de santé. Ce délai est fixé par contrat.

Commentaire :
Le donneur d’ordres peut choisir de réaliser lui-méme les formations « procédure particuliere de
recueil des données de pharmacovigilance et des réclamations produits ».

L’entreprise qui met en oceuvre la formation fournit des attestations de réalisation de chaque
formation réalisée.
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5.4. Organisation de I’évaluation en cas de recours a la
sous-traitance

E53. L’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres s’assure de I’évaluation
annuelle des connaissances réglementaires :
- des personnes exergcant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
- des personnes réalisant des « visites duo ».

L’évaluation annuelle des connaissances sur les 7 thémes réglementaires est réalisée par
'employeur (le sous-traitant) selon des modalités fixées par lui dont le donneur d’ordres a
connaissance. Ces modalités sont reprises dans le contrat.

Le pharmacien responsable du donneur dordres s’assure de la pertinence de la grille
d’évaluation du sous-traitant au regard des objectifs (permettre de connaitre et respecter la
réglementation liée au médicament afin d’'informer et répondre au professionnel de santé).

Le pharmacien responsable du donneur d’ordres s’assure que le sous-traitant posséde les
justificatifs nécessaires pour chacune des personnes évaluées en lien avec I'activité d’information
par démarchage ou prospection sur le ou les produit(s) objet(s) du contrat. Ces justificatifs
doivent dater de moins d’un an a la date de la campagne promotionnelle.

E54. L’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres met en place une évaluation
des connaissances scientifiques spécifiques au produit, pour chaque produit présenté :
- des personnes exergant une activité d'information par démarchage ou prospection
visant a la promotion d’'un médicament pris en charge ;
- des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées
d’évaluer la conformité de [Il'information promotionnelle a celle élaborée par
I’entreprise exploitante donneuse d’ordres (le cas échéant).

L’évaluation des connaissances sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit est réalisée
ou organisée par le donneur d’ordres, pour tout nouveau produit ou toute nouvelle indication pour
la personne, et annuellement.

L’évaluation doit permettre de définir des sujets d’amélioration qui servent a établir le parcours de
formation individuel et collectif sur ces 2 thémes, et permettre au collaborateur de progresser.

Lorsque cette évaluation est assurée par le sous-traitant, le pharmacien responsable de 'EPE
donneuse d’ordres :
e fournit les questions/réponses ou la base de données, ainsi que la grille d’évaluation
(items, niveau attendus, etc.) au sous-traitant ;
e analyse les résultats des évaluations et les actions correctives éventuellement mises en
place ;
e transmet sa validation au sous-traitant ;
dans des délais suffisants pour la réalisation de la formation, de I'évaluation et des éventuelles
reprises en cas d’échec avant toute rencontre avec les professionnels de santé Ces délais sont
fixés par contrat.

Qu’il réalise ou organise I'évaluation, le donneur d’ordre définit les modalités de réalisation des
évaluations, notamment :

= le mode de réalisation des évaluations : a distance, en présentiel ou mixte ;
= la durée maximum de I'évaluation ;

= le mode de réponse ;

= le seuil de validation pertinent et le nombre acceptable de tentatives.

L'évaluation est réalisée sans que la personne puisse connaitre les questions/réponses a
'avance.
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L’EPE doit s’assurer de disposer d’'une base de données d’items d’évaluation suffisante
permettant de respecter le principe aléatoire de I'évaluation. Cette base doit évoluer dans le
temps sur chaque theme de la charte (mise a jour si nécessaire et/ou rédaction de nouvelles

questions/réponses).

Les modalités d’évaluation de la conformité du contenu de la présentation orale aux lois et
réglements en vigueur et aux exigences fixées par la charte sont laissées au choix de 'entreprise
donneuse d’'ordre. S’il ne réalise pas lui-méme cette évaluation, le donneur d’ordres fournit au

sous-traitant tous les éléments nécessaires, validés par le pharmacien responsable.

E55. Lorsqu’une formation sur les procédures particulieres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a I’entreprise pharmaceutique
exploitante donneuse d’ordres est réalisée, le donneur d’ordres met en place une

évaluation :

- des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
- des personnes réalisant des « visites duo ».

Lorsqu’'une formation sur les procédures particulieres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a 'EPE donneuse d’ordres est
nécessaire, I'évaluation des connaissances peut étre assurée par le donneur d’ordre ou par le

sous-traitant.

Lorsque cette évaluation est assurée par le sous-traitant, le pharmacien responsable du donneur

d’ordres :
e fournit la grille d’évaluation (items, niveau attendus, etc.) au sous-traitant ;

e analyse les résultats de ces évaluations et les actions correctives éventuellement mises

en place ;
e transmet sa validation au sous-traitant ;

dans des délais suffisants pour la réalisation de la formation, de I'évaluation et des éventuelles
reprises en cas d’échec avant toute rencontre avec les professionnels de santé. Ces délais sont

fixés par contrat.

Commentaire :

Les résultats de ces évaluations supplémentaires ne font pas partie des données nécessaires
pour le renouvellement de la carte professionnelle délivriée par IAGVM (Association de gestion

de la visite médicale).

E56. Le pharmacien responsable de [I’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse
d’ordres s’assure conjointement avec le responsable qualité de I’entreprise sous-traitante
que les personnes n’ayant pas atteint les seuils de validation requis pour I’évaluation des
connaissances ne rencontrent pas les professionnels de santé, ni ne réalisent de visite

duo.

En tout état de cause, les personnes exergant une activité d’information promotionnelle ne
peuvent rencontrer les professionnels de santé qu’aprés avoir atteint les seuils requis pour

chaque évaluation des connaissances sur :
- les 7 themes réglementaires ;
- les 2 théemes scientifiques spécifiques au(x) produit(s) ;

- et les procédures particulieres de recueil des données de pharmacovigilance et des

réclamations « produits » propres au donneur d’ordres, le cas échéant.

Les personnes chargées des visites duo ne peuvent les réaliser qu’aprés avoir atteint les seuils

requis pour chaque évaluation des connaissances sur :
- les 7 thémes réglementaires ;

- les procédures particulieres de recueil des données de pharmacovigilance et des

réclamations « produits » propres au donneur d’ordre le cas échéant ;

80



Volet 1

- et les 2 thémes scientifiques spécifiques au(x) produit(s) dans le cas ou elles sont
chargées d’évaluer la conformité de linformation promotionnelle a celle élaborée par
I'entreprise exploitante donneuse d’ordres.

Le pharmacien responsable du donneur d’ordre s’en assure.

Commentaire :

Dans le cas ou la personne exerce une activité d’information promotionnelle visant plusieurs
médicaments, un échec a atteindre les seuils requis pour un produit n‘a de conséquence
automatique que sur l'activité relative a ce médicament.

5.5. Organisation de la gestion documentaire en cas de
recours a la sous-traitance

E57. L’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres met a disposition des

personnes, exergant une activité d’information par démarchage ou prospection,
employées par le sous-traitant, les informations et moyens nécessaires a la réalisation de
leurs missions, conformément a la charte.

Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection employées
par le sous-traitant assurent leur mission par le moyen exclusif des documents mis a leur
disposition par le donneur d’ordres, validés par le pharmacien responsable de 'EPE et pour
lequel un visa de publicité a été accordé par ’ANSM. Lorsqu’'un document a été actualisé par le
donneur d’ordre, seul le plus récent peut étre utilisé par le sous-traitant.

A minima, un document promotionnel adapté au contexte de démarchage et validé par TANSM
doit servir de support a la rencontre, afin de mettre en exergue les informations essentielles
énoncées pendant la visite et permettant au destinataire de se faire une idée personnelle de la
valeur thérapeutique du médicament. Il ne peut y avoir d’activité d’information par démarchage
ou prospection visant a la promotion d’'un médicament sans support promotionnel.

Commentaire :

L’obligation qu’un support promotionnel adapté au contexte de démarchage et validé par 'ANSM
serve de support a la rencontre ne concerne pas les contacts sans finalité promotionnelle
(information sur l'existence d’une RTU, le mésusage du médicament ou les programmes
d’apprentissage), conformément aux missions décrites au § Il de la charte).

La documentation présentée et/ou remise aux professionnels de santé par les personnes
exergant une activité d’information promotionnelle est constituée sous le contréle du pharmacien
responsable de 'EPE donneuse d’ordres.

Le pharmacien responsable du donneur d’ordres valide et signe la liste de tous les documents
nécessaires a la réalisation des missions des personnes exergant une activité d’information
promotionnelle du sous-traitant. Il valide et transmet 'ensemble de ces documents.

La bonne utilisation de la documentation est de la responsabilité de I'entreprise sous-traitante.

L’entreprise sous-traitante doit disposer des listes de tous les documents que les personnes
exercant une activité d’information promotionnelle utilisent, tenues a jour et mises a disposition
par I'entreprise exploitante donneuse d’ordre :
- supports promotionnels disposant d’'un visa de publicité attribué par TANSM en cours de
validité ;
- documents non promotionnels qu’elles doivent remettre®* ;

% D'apres la Charte, « Conformément a l'article. R. 5122-11 du Code de la santé publique : sont obligatoirement remis
aux professionnels de santé : le résumé des caractéristiques du produit (RCP) ; le classement du médicament en matiere
de prescription et de délivrance mentionné dans 'autorisation de mise sur le marché (AMM) ; le prix limite de vente au
public, le tarif de responsabilité ou le prix de cession lorsqu'un tel prix ou tarif est fixé en application des lois et reglements
en vigueur, accompagné, dans ce cas, du colt du traitement journalier ; la situation du médicament au regard du
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Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

- documents qu’elles doivent présenter et peuvent remettre® ;
— support de présentation des regles déontologiques.

Les listes comportent les numéros de visa et/ou les numéros internes de référencement de tous

les documents ainsi que la date de fin de validité du visa.

E58. Les supports promotionnels fournis au sous-traitant par I’entreprise pharmaceutique
exploitante donneuse d’ordres comportent la mention visible que la personne exergant
une activité d'information par démarchage ou prospection est a la disposition du
professionnel de santé pour lui présenter les régles de déontologie formalisées par son
entreprise et répondre a ses questions, et une référence a ’engagement de I’entreprise a

respecter la charte et le référentiel.

Le support permettant aux personnes exercant une activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion d’'un médicament de présenter les régles déontologiques aux

professionnels de santé est fourni par 'EST.

5.6. Organisation du suivi de la qualité de I'information
et des pratiques en cas de recours a la sous-traitance

E59. L'entreprise pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres s’assure que le sous-traitant
suit le respect de la charte et du référentiel par les personnes exercant une activité

d’information par démarchage ou prospection qu’il emploie.

Le pharmacien responsable du donneur d’'ordres analyse les éléments transmis par le sous-

traitant et les actions correctives éventuellement mises en place.

Ces éléments de suivi concernent :

- le respect des regles de déontologie (interdictions de remise, interdiction de mettre en
place des études, régles d'organisation des contacts, présentation des régles de

déontologie aux professionnels de santé, recueil d’'informations, etc.) ;

- les obligations relatives a [I'utilisation des documents (utilisation d’'un document
promotionnel au moins, remise et/ou présentation des documents non promotionnels) ;

- la qualité de linformation dispensée aupres des professionnels de santé (qualité
scientifique, objectivité, conformité aux lois et textes en vigueur ainsi qu’a la charte et au

référentiel).

Ces données sont intégrées a la revue qualité de chacun des contractants.

remboursement par les organismes d'assurance maladie ou de I'agrément pour les collectivités publiques prévu a I'article
L. 5123-2 ; l'avis rendu en application de l'article R. 163-4 du Code de la sécurité sociale par la Commission de la
transparence mentionnée a l'article R. 163-15 du méme Code et le plus récemment publié dans les conditions prévues au
dernier alinéa du lll de Il'article R. 163-16 de ce Code (lorsque le médicament fait I'objet de plusieurs avis en raison d’une
extension des indications thérapeutiques, la notion d’avis s’entend de I'ensemble des avis comportant une appréciation
du service médical rendu dans chacune des indications thérapeutiques du médicament concerné) ; le ou les arrété(s)

d’inscription sur la liste en sus et/ou sur la liste de rétrocession, le cas échéant.

Est, en outre, obligatoirement remis au professionnel de santé tout document jugé nécessaire par la Haute Autorité de

Santé, TANSM, I'Institut national du cancer, ou le CEPS.

Ces documents doivent étre parfaitement lisibles et comporter la date a laquelle ils ont été établis ou révisés en dernier

lieu. »

% Draprés la charte, les documents suivants doivent étre présentés et peuvent étre remis par la personne exercant une
activité d’'information promotionnelle : fiches de bon usage, fiches d’information thérapeutique, recommandations de
bonne pratique, conférences de consensus, avis du Haut Conseil de la Santé publique (comité technique des
vaccinations), ou autres référentiels émis ou validés par la Haute Autorité de Santé, ’ANSM, ou l'Institut national du
cancer, ainsi que les documents de minimisation des risques prévus par les plans de gestion de risques ou les plans de

minimisation des risques.
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Volet 1

E60. Le pharmacien responsable de I'entreprise exploitante donneuse d’ordres définit les
modalités de recueil d’information pour que les professionnels de santé puissent
régulierement faire connaitre sans frais leur appréciation de la qualité scientifique de
'information, son objectivité et sa conformité aux lois et réglements ainsi qu’a la charte. I
transmet au sous-traitant les appréciations des professionnels de santé sur la qualité de
ses pratiques d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion.

Le donneur d’ordres définit les modalités de ce recueil et fournit au sous-traitant les outils
nécessaires.

Dans le cas ou les modalités prévoient un recueil de ces informations par le sous-traitant, celui-ci
organise la transmission au donneur d’ordre des informations recueillies.

Dans tous les cas, le donneur d’ordres transmet au sous-traitant 'analyse qu’il a réalisée de ces
données, ainsi que ses recommandations et en assure le suivi.

Le responsable qualité de l'entreprise sous-traitante les enregistre et en fait la synthése de
'analyse.

Ces données sont intégrées a la revue qualité de chacun des contractants.

5.7. Cas du recours a la sous-traitance pour une activité
d’informationnelle visant un médicament non pris en
charge

Lorsqu’'une EPE certifiée sous-traite une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion d’'un médicament non pris en charge, alors les exigences suivantes doivent
étre satisfaites :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase |V, études observationnelles).

Le contrat et le cahier des charges sont adaptés.
Les critéres E45, E46, E47, E49, et E59 sont applicables dans ce cas.

Le critere ci-dessous est spécifique :

E61. L’entreprise pharmaceutique exploitante donneuse d’ordres s’assure que le sous-traitant

dispense une formation d’intégration et une formation continue suffisantes aux personnes
exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion
de médicaments non pris en charge sur les régles de déontologie qui s’appliquent a cette
activité.
La formation d’intégration et la formation continue sur les régles de déontologie qui s’appliquent a
cette activité sont assurées par 'employeur (le sous-traitant). La formation continue est fonction
des évolutions de la réglementation et des résultats obtenus a I'évaluation annuelle des
connaissances.

Cette formation porte sur :
- linterdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- l'interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- linterdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase 1V, études observationnelles).

L’EPE donneuse d’ordres dispose des attestations de réalisation de chaque formation réalisée
par le sous-traitant.
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ENTREPRISE SOUS-TRAITANTE

1. Le contrat de sous-traitance

Principes

Une entreprise pharmaceutique exploitante (EPE) peut sous-traiter tout ou partie de son activité

d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion de ses médicaments.

L’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
(pris en charge ou non) ne peut étre sous-traitée qu’a une entreprise sous-traitante (EST)
certifiée. Elle doit respecter les exigences de la charte et du référentiel dés lors quelle est

commanditée par une EPE donneuse d’ordres certifiée.

Une EPE qui sous-traite tout ou partie de son activité¢ d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments (information promotionnelle)26 est considérée

comme le « donneur d’ordres ». Elle est cliente de ce(s) sous-traitant(s).

Une entreprise, qui réalise l'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion d’une spécialité pharmaceutique qu’elle n’exploite pas, est considérée, pour cette
activité, comme le « sous-traitant », y compris dans le cas ou elle exploite par ailleurs d’autres

médicaments.

Le recours a un sous-traitant n’exonere pas 'EPE donneuse d’ordres de ses responsabilités, au
titre de la responsabilité pharmaceutique liée au Code de la santé publique (dont le garant est le
pharmacien responsable), et concernant le suivi de la qualité des pratiques de son sous-traitant

au regard de la charte.

Néanmoins, les certificats du donneur d’ordres et du sous-traitant sont susceptibles d’étre
suspendus ou retirés en cas d’écart constaté par les organismes certifiant 'une ou l'autre, en

fonction de I'analyse des causes.

Une EST peut faire appel a une seconde EST pour compléter ses effectifs ou pour pouvoir
réaliser un nouveau contrat. Dans ce cas, il doit exister un contrat de chaque EST avec 'EPE
donneuse d'ordres et le cahier des charges précisant les responsabilités respectives des
contractants et l'organisation afférente aux différents éléments externalisés de [lactivité

d’'information par démarchage ou prospection ne peut concerner qu’un des sous-traitants.

Conditions relatives au contrat

ST1. L’activité sous-traitée d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion d’un médicament est décrite dans le contrat (produits et missions). Elle est

conforme a la charte.

Le contrat d’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion précise le
ou les produits de santé concernés par I'activité d’information par démarchage ou prospection, et

si plusieurs produits sont susceptibles d’étre présentés ou cités au cours de la rencontre.

Le contrat porte au moins sur un médicament. Celui-ci ne doit pas faire I'objet :

- d'une réévaluation du rapport bénéfice risque a la suite dun signalement de

pharmacovigilance (jusqu’a l'issue de la procédure) ;

% Dans la suite du document, on parlera souvent d’information promotionnelle.

92



Volet 2

- d’une autorisation temporaire d’utilisation (ATU).

Le contrat respecte la description des missions qui peuvent étre confiées aux personnes exergant
une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
prévue par la charte (§ 1.1 & 5).

La fréquence des rencontres prévue dans le contrat doit étre compatible avec la qualité de
l'information dispensée.

Le contrat respecte les régles de déontologie prévues par la charte (§ 1ll. 1 a 5).

Lorsque le contrat porte sur une activité d’'information promotionnelle visant des médicaments
non pris en charge, il respecte les interdictions de :
- remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études cliniques vy
compris de phase |V, études observationnelles).

Lorsque le contrat prévoit des exceptions tolérées par la charteau principe
d’interdiction (exceptions relatives aux repas impromptus en lien avec la visite, aux repas faisant
I'objet d’'une convention d’hospitalité (dans ce cas, le nombre de repas pouvant étre offerts par an
a un professionnel de santé ainsi que du seuil pour le montant des repas doit étre précisé) et aux
invitations a certaines manifestations), leur nature, nombre et seuils sont précisés dans le contrat.

ST2. Le contrat ou un cahier des charges annexé au contrat précise les responsabilités

respectives des contractants et I'organisation afférente aux différents éléments
externalisés de I’activité d’information par démarchage ou prospection.

Les aspects techniques du contrat sont établis par des personnes possédant les connaissances
appropriées en matiére de sous-traitance d’activité et de qualité des pratiques d’information
promotionnelle visant le médicament.

Le contrat ou le cahier des charges précise clairement notamment :

e les modalités de communication entre les contractants (y compris la désignation des
correspondants et leurs éventuels mandataires, les délais a respecter par les
contractants pour la fourniture des informations ou les validations) ;

e les modalités d’organisation de la formation et de I'évaluation des connaissances ;

¢ les modalités de préparation a la présentation orale ;

e les modalités de gestion documentaire (procédures, documents de formation,
d’évaluation et supports promotionnels et non promotionnels) ;

e les modalités de gestion de I'organisation des contacts avec les professionnels de santé
en tout lieu d’exercice et en particulier en établissements de santé. Le document stipule
notamment lequel des contractants prend connaissance des regles édictées par le
professionnel de santé, des conditions d’acces et de circulation dans les différents lieux
d’exercice, des modalités propres aux établissements et aux structures internes, etc. ;

e les modalités de suivi de la qualité de I'information dispensée auprés des professionnels
de santé et des pratiques d’information promotionnelle notamment le respect des regles
de déontologie (y compris la définition, la mesure et 'analyse des indicateurs) ;

e la tracabilité des enregistrements liés a lactivit¢ d’information promotionnelle
externalisée, notamment ceux relatifs a la pharmacovigilance, aux réclamations et au
respect des reégles de déontologie.

Le donneur d’ordres doit fournir au sous-traitant les informations, connaissances et autres
éléments nécessaires a la réalisation de I'activité sous-traitée, a une fréquence et dans des
délais raisonnables fixés par le contrat ou le cahier des charges.

Le sous-traitant doit fournir au donneur d’ordres les éléments nécessaires pour ses vérifications
et ses enregistrements (notes, signalements, etc.), a une fréquence et dans des délais
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raisonnables compatibles avec les obligations de déclarations prévues par le Code de la santé
publique®’, et fixés par le contrat ou le cahier des charges.

Le cahier des charges est diffusé aux acteurs concernés dans les entreprises contractantes,
notamment les responsables hiérarchiques des personnes exergant une activité d’information
promotionnelle, les responsables du marketing du médicament présenté, les chefs de business
unit, etc.

ST3. Mentions obligatoires, clause de rupture et signature.

Le cahier des charges, et si possible le contrat, sont co-signés par le dirigeant de I'entreprise
pharmaceutique exploitante ou son représentant, le pharmacien responsable ainsi que le
dirigeant de I'entreprise sous-traitante et le responsable qualité de I'entreprise sous-traitante.

Le contrat ou le cahier des charges fait mention de I'obligation pour les contractants de respecter
la charte et le référentiel et pour le donneur d’ordres de s’assurer de la conformité a la charte des
pratiques mises en ceuvre par le sous-traitant. |l prévoit parmi les clauses de rupture la non-
obtention de la certification ou son retrait pour chacun des contractants.

Il prévoit la possibilité que les écarts constatés par un organisme certificateur lors de I'audit de
'un des contractants puissent justifier des investigations complémentaires par l'organisme
certifiant la seconde entreprise, en fonction de I'analyse des causes.

2 Art. R. 5121-166 du CSP concernant les effets indésirables suspectés d'étre dus a un médicament et Art. R. 5124-55
concernant les cas d’incident ou d’accident survenus lors de la fabrication ou de la distribution de ce lot et susceptibles
d'entrainer un risque pour la santé publique.
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2. Politique qualité en matiere d’activité
d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion des médicaments

Principes

Selon la charte, la mission principale des personnes exergant une activité d’information par
démarchage ou prospection est de délivrer une information médicale de qualité sur le
meédicament présentée dans le strict respect de TAMM et a en assurer le bon usage auprés des
professionnels de sante?.

La charte décrit les exigences de qualité de lactivité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments en termes de missions, de qualité de
l'information et de déontologie.

La démarche d’amélioration de la qualité de lactivit¢ d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments (information promotionnelle)29 est déployee
dans 'EST a partir d’'une politique générale validée par la direction, diffusée et connue de
I'ensemble des collaborateurs en lien avec cette activité. C’est le responsable qualité qui est
chargé conjointement avec le dirigeant de I'entreprise de la politique qualité ainsi que de son
suivi. Un suivi annuel de l'atteinte des objectifs est assuré au niveau de I'EST ; il permet d’ajuster
annuellement la politique et les moyens mis en ceuvre.

La démarche qualité doit étre intégrée dans les pratiques quotidiennes de chacun des
collaborateurs en lien avec cette activité par le développement d’'une culture de la qualité de
l'information par démarchage ou prospection de 'EST et par des actions de sensibilisation.

Le sous-traitant assure le suivi de la conformité de linformation dispensée auprés des
professionnels de santé a celle élaborée par le donneur d’ordres, de la bonne utilisation des
supports, du respect de la fréquence des contacts définie par le donneur d’ordres.
Le suivi de données qualitatives et quantitatives est un des éléments nécessaires a la direction
de 'EST pour suivre I'application de la charte et prendre les décisions afférentes.

L’EPE doit informer de sa démarche qualité concernant son activité d’information promotionnelle
sur son site internet public.

% Selon la charte, I'activité d’information par démarchage ou prospection implique d'informer les professionnels de santé
sur tous les aspects réglementaires, pharmaco-thérapeutiques et médico-économiques relatifs au médicament présenté :
- indications thérapeutiques de I'autorisation de mise sur le marché ;

- posologies (en particulier les posologies pédiatriques si elles existent) ;

- durées de traitement ;

- effets indésirables ;

- contre-indications ;

- interactions médicamenteuses et éléments de surveillance ;

- conditions de prescription ;

- prix et modalités de prise en charge (indications remboursées aux assurés sociaux et taux de remboursement) ;

- inscription sur les listes des médicaments colteux hors groupes homogenes de séjours pour les médicaments a usage
interne et des médicaments rétrocédables délivrés par la pharmacie de I'établissement de santé a des patients
ambulatoires.

Conformément a la réglementation, l'information par démarchage ou prospection visant a la promotion ne devra pas
porter sur les médicaments faisant I'objet d’Autorisation Temporaire d’Utilisation (ATU).

Par ailleurs, l'information sur l'existence d'une RTU et des mises a jour dont elle fait I'objet est présentée sous réserve
qu'elle soit dissociée de toute communication promotionnelle, qu'elle soit validée par 'ANSM et accompagnée de la
remise des documents destinés au recueil systématique de l'information sur cette RTU.
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21 Définition de la politique qualité

ST4. L'entreprise sous-traitante définit une politique qualité en matiére d’information par

démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments, formalisée, diffusée
et connue de tous les collaborateurs de I'entreprise en lien avec cette activité.

Le responsable qualité est chargé conjointement avec le dirigeant de I'entreprise de définir la
politique qualité d’'information promotionnelle ainsi que son suivi.

Elle comprend au minimum :
= |es objectifs a atteindre ;
= des indicateurs ;
= les moyens alloués ;
= |es modalités de discussion/information au sein de I'entreprise de cette politique qualité.

La politique qualité intégre notamment la distinction entre les situations de promotion relevant de
la présente certification et la distinction entre les autres activités proposées par I'entreprise
(information médicale, vente directe, information promotionnelle sur d’autres produits de santé,
etc.) de fagon a satisfaire aux exigences de la charte et du référentiel pour son activité
d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments.

L’EST formalise les conditions de réalisation des autres activités qu’elle méne. La politique
integre le fait que les régles applicables a la promotion des médicaments s’appliquent a
'ensemble de la séquence promotionnelle (autres produits présentés au cours d'un méme
contact), ainsi qu’aux autres activités exercées par la méme personne sur la durée du contrat.

Cette politique intégre notamment les obligations relatives a :

- son activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
meédicaments non pris en charge ;

- toute activité (vente, promotion de dispositifs médicaux, cosmétiques compléments
alimentaires, etc.) au contact des professionnels de santé réalisée pour I'entreprise par
une personne exercant par ailleurs une activité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion d’'un médicament pris en charge.

Commentaire :

La politique qualité établit clairement que certains contrats peuvent étre refusés, au cas ou ils
comporteraient des dispositions contraires a la charte ou si, du fait de l'organisation ou des
moyens de l'entreprise sous-traitante, I'acceptation d’une mission complémentaire a ce moment
ne permettrait plus a l'entreprise d’assurer la qualité requise pour l'activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments qui lui est confiée. Elle
prévoit éventuellement la possibilité de contrats tripartites faisant intervenir une autre société
sous-traitante cetrtifiée.

La politique est revue et si besoin adaptée au moins annuellement en fonction notamment des
résultats des audits internes et externes, des retours de satisfaction des EPE clientes, ainsi que
du rapport établi par le comité paritaire de suivi relatif a I'application de la charte®.

% | e Leem et le CEPS sont convenus de créer un comité paritaire de suivi relatif a 'application de la charte et & la réali-
sation des objectifs qu’elle poursuit. Il établit son propre rapport annuel dont il assure la publicité. (cf. §4 de la charte).
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ST5. L’entreprise sous-traitante doit informer de sa démarche qualité concernant son activité
d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments sur
son site internet public (dans la mesure ou elle dispose d’un tel site).

L’EST publie sur son site internet au minimum les informations suivantes : existence d’une poli-
tique qualité en matiére d’information promotionnelle, la charte (ou un lien vers la charte),
I'obtention d’un certificat.

En cas de retrait de son certificat, I'entreprise rend publique cette information sur son site inter-
net.

D’une fagon générale, les supports d'information et de communication de I'entreprise faisant
référence a la certification doivent mentionner le logo de I'organisme de certification (la « marque
de certification ») et le nom du référentiel ; le champ de la certification figure en utilisant les ex-
pressions « information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments »
ou « information promotionnelle sur les médicaments » (les termes « visite médicale » sont obso-
letes) ; ces documents ne doivent pas étre équivoques sur le role de la HAS. lls respectent le
réglement d'utilisation de la marque de I'organisme certificateur.

2.2 Mise en ceuvre de la politique qualité

ST6. Le dirigeant et le responsable qualité organisent la démarche qualité liée a la certification
de I'information par prospection ou démarchage visant a la promotion des médicaments,
au sein de I'entreprise sous-traitante, en fonction de sa structure et de son organisation
propre.

La mise en ceuvre de la politique de I'entreprise en matiere d’'information promotionnelle néces-
site la mise en place d’un pilotage interne clairement défini et opérationnel.

La direction de I'EST donne son avis, au moins une fois par an, sur la politique qualité de
d’'information promotionnelle ; celle-ci doit refléter la vision de la direction des enjeux relatifs a la
qualité de I'activité d’information promotionnelle visant les médicaments.

La politique qualité décrit les moyens alloués a la mise en ceuvre de la démarche qualité de
l'information par prospection ou démarchage visant a la promotion ; ces moyens doivent étre
suffisants pour pouvoir traiter les questions relatives a 'ensemble des exigences de la charte.

Le responsable qualité doit étre positionné dans I'entreprise sous-traitante de fagon a pouvoir
exercer ses responsabilités. Son indépendance vis-a-vis des personnes responsables des ventes
et la synergie avec le dirigeant de I'entreprise sont essentielles.

ST7. La politique qualité en matiére d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion est formalisée et diffusée afin qu'elle soit connue des collaborateurs de
I'entreprise sous-traitante en lien avec I’activité.

La politique qualité en matiere d’information promotionnelle est disponible en frangais, ainsi que
les documents y afférents.

Des actions de communication interne sont prévues pour sensibiliser les collaborateurs et susci-
ter leur adhésion.

Elle est au minimum connue du responsable qualité et de ses délégataires, des départements
juridique, ressources humaines, et ventes (dans la mesure ou ils existent comme tels dans
I'entreprise).
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Commentaire :

Communiquer en interne sur les données de suivi (revue annuelle de qualité, audit interne, audit
de certification, etc.) permet de partager avec I'ensemble des collaborateurs les succes et les
difficultés liés a la mise en ceuvre de la certification.

ST8. Les missions confiées aux personnes exergant une activité d’information par

démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments pris en charge sont
conformes a la charte.

La personne exercant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments pris en charge présente les spécialités pharmaceutiques aux
professionnels de santé.

Elle peut présenter d’autres produits de santé dans le méme contact promotionnel, sous réserve
de respecter les régles de déontologie de la charte et du référentiel.

L’information sur les médicaments porte sur :

- les indications thérapeutiques de |'autorisation de mise sur le marché ;

- les posologies (en particulier les posologies pédiatriques si elles existent) ;

— les durées de traitement ;

- les effets indésirables ;

- les contre-indications ;

- les interactions médicamenteuses et éléments de surveillance ;

- les conditions de prescription ;

- le prix et les modalités de prise en charge (indications remboursées aux assurés sociaux
et taux de remboursement) ;

- linscription sur les listes des médicaments colteux hors groupes homogénes de séjours
pour les médicaments a usage interne et des médicaments rétrocédables délivrés par la
pharmacie de I'établissement de santé a des patients ambulatoires.

La personne propose systématiquement au professionnel de santé de I'informer sur les données
de sécurité (type et fréquence des effets indésirables observés) et les informations nécessaires
au bon usage, telles que les contre-indications ou mises en garde ainsi que sur les éléments de
surveillance du traitement. Elle rapporte a son employeur toutes les informations relatives a
I'utilisation des médicaments dont elle assure la publicité, en particulier, en ce qui concerne les
effets indésirables et les utilisations hors AMM portées a sa connaissance.

Elle peut en outre :

- Informer le professionnel de santé de I'existence d’'une RTU et des mises a jour dont elle
fait I'objet, sous réserve que cette information soit dissociée de toute communication
promotionnelle et qu’elle soit validée par TANSM et accompagnée de la remise des
documents destinés au recueil systématique de I'information sur cette RTU ;

- Etre chargée d’actions d’information spécifiques lorsque des cas de prescriptions non
conformes a 'AMM sont constatés et que l'autorité administrative a demandé a
I'entreprise pharmaceutique exploitante de communiquer auprés des professionnels de
santé pour rappeler le cadre de prescription défini par TAMM et, le cas échéant, pour
diffuser des messages correctifs qu’elle juge utiles ;

- Etre chargée de relayer auprés des professionnels de santé des mesures d’information
définies par I'entreprise pharmaceutique exploitante qui constate des prescriptions non
conformes au bon usage de son médicament ;

- Assurer le suivi d’analyses pharmaco-économiques ou d’études cliniques, y compris de
phase IV, et d’études observationnelles ;

- Présenter une information sur un programme d’apprentissage a condition que celle-ci soit
dissociée de toute communication promotionnelle portant sur le médicament objet du
programme.

Elle ne peut pas mettre en place d’analyses pharmaco-économiques ou des études cliniques, y
compris de phase IV, ni d’études observationnelles. En revanche elle peut en assurer le suivi.

99



Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

ST9. Le responsable qualité s’assure que les personnes exergant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments disposent des
documents nécessaires a la réalisation de leur mission.

Le responsable qualité de 'EST s’assure notamment que les personnes exergant une activité
d’'information promotionnelle visant a la promotion des médicaments disposent des documents
indispensables : document(s) promotionnel(s) et documents qui doivent obligatoirement étre
présentés et/ou remis aux professionnels de santé, fournis par le donneur d’ordres.

Ces personnes assurent leur mission par le moyen exclusif des documents mis a leur disposition
par le donneur d’ordres, validés par le pharmacien responsable de 'EPE et pour lequel un visa
de publicité a été accordé par TANSM. Lorsqu’un document a été actualisé par le donneur
d’ordres, seul le plus récent peut étre utilisé par le sous-traitant.

A minima, un document promotionnel adapté au contexte de démarchage et validé par TANSM
doit servir de support a la rencontre, afin de mettre en exergue les informations essentielles
énoncées pendant la visite et permettant au destinataire de se faire une idée personnelle de la
valeur thérapeutique du médicament. Il ne peut y avoir d’activité d’information par démarchage
ou prospection visant a la promotion d’'un médicament sans support promotionnel.

Commentaire :

L’obligation qu’'un support promotionnel adapté au contexte de démarchage et validé par TANSM
serve de support a la rencontre ne concerne pas les contacts sans finalité promotionnelle
(information sur l'existence d’une RTU, le mésusage du médicament ou les programmes
d’apprentissage), conformément aux missions décrites au § Il de la charte.

La documentation présentée et/ou remise aux professionnels de santé par les personnes
exergant une activité d’information promotionnelle est constituée sous le contréle du pharmacien
responsable de 'EPE donneuse d’ordres.

La bonne utilisation de la documentation est de la responsabilité de I'entreprise sous-traitante.

L’entreprise sous-traitante doit disposer des listes de tous les documents que les personnes
exergant une activité d’information promotionnelle utilisent, tenues a jour et mises a disposition
par I'entreprise exploitante donneuse d’ordres :

- supports promotionnels disposant d’'un visa de publicité attribué par TANSM en cours de

validité ;

- documents non promotionnels qu'elles doivent remettre®’ :

- documents qu’elles doivent présenter et peuvent remettre® ;

— support de présentation des regles déontologiques.

* D’aprés la charte, « Conformément a I'article. R. 5122-11 du Code de la santé publique, sont obligatoirement remis aux
professionnels de santé : le résumé des caractéristiques du produit (RCP) ; le classement du médicament en matiére de
prescription et de délivrance mentionné dans I'autorisation de mise sur le marché (AMM) ; le prix limite de vente au public,
le tarif de responsabilité ou le prix de cession lorsqu'un tel prix ou tarif est fixé en application des lois et reglements en
vigueur, accompagné, dans ce cas, du co(t du traitement journalier ; la situation du médicament au regard du
remboursement par les organismes d'assurance maladie ou de I'agrément pour les collectivités publiques prévu a l'article
L. 5123-2 ; l'avis rendu en application de l'article R. 163-4 du Code de la sécurité sociale par la Commission de la
transparence mentionnée a l'article R. 163-15 du méme Code et le plus récemment publié dans les conditions prévues au
dernier alinéa du lll de I'article R. 163-16 de ce Code (lorsque le médicament fait I'objet de plusieurs avis en raison d’une
extension des indications thérapeutiques, la notion d’avis s’entend de I'ensemble des avis comportant une appréciation
du service médical rendu dans chacune des indications thérapeutiques du médicament concerné) ; le ou les arrété(s)
d’inscription sur la liste en sus et/ou sur la liste de rétrocession, le cas échéant.

Est, en outre, obligatoirement remis au professionnel de santé tout document jugé nécessaire par la Haute Autorité de
Santé, TANSM, I'Institut national du cancer, ou le CEPS.

Ces documents doivent étre parfaitement lisibles et comporter la date a laquelle ils ont été établis ou révisés en dernier
lieu. »

2 D'aprés la charte, les documents suivants doivent étre présentés et peuvent &tre remis par la personne exercant une
activité d’'information promotionnelle : fiches de bon usage, fiches d’information thérapeutique, recommandations de
bonnes pratiques, conférences de consensus, avis du Haut Conseil de la Santé publiqgue (comité technique des
vaccinations), ou autres référentiels émis ou validés par la Haute Autorité de Santé, ’ANSM, ou I'Institut national du
cancer, ainsi que les documents de minimisation des risques prévus par les plans de gestion de risques ou les plans de
minimisation des risques .
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Les listes comportent les numéros de visa et/ou les numéros internes de référencement de tous
les documents ainsi que la date de fin de validité du visa.

Les documents promotionnels ne peuvent étre présentés aux professionnels de santé que par les
personnes exergant une activité d’information promotionnelle.

Commentaires :
Les documents peuvent étre remis sur papier ou sur support informatique.

Dans le cas d’'une rencontre a distance, les documents obligatoirement remis au professionnel de
santé, selon l'article R. 5122-11 du Code de la santé publique, et les documents qui doivent leur
étre présentés listés par la charte doivent étre accessibles a tout moment pour le professionnel
de santé, de méme qu’au moins un support adapté au contexte de démarchage et pour lequel un
visa de publicité a été accordé par 'ANSM. Si la rencontre a distance a lieu sans couplage
internet, ces documents doivent étre regus par le professionnel de santé avant la rencontre
(courrier papier ou électronique).

Des documents non soumis a dépét aupres de 'ANSM peuvent toutefois étre remis aux
pharmaciens par les personnes ayant une activité de négociation, de vente ou de référencement,
a l'exclusion de toute information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments, sous réserve que les documents remis se rapportent au(x) médicament(s) objet(s)
du marché ou de la négociation. Ces documents peuvent également étre mis a la disposition des
professionnels de santé lors de manifestation promotionnelle ou de congrés a caractere
scientifique dans les espaces dévolus aux laboratoires.

Les documents considérés, conformément a la recommandation de /’ANSM33, sont :

- ceux qui doivent obligatoirement étre remis aux professionnels de santé, cités a l'article
R. 5122-11 du Code de la santé publique ;

- les fiches produits sans allégation (documents reprenant uniquement, de maniére com-
plete et sans artifice de mise en valeur d’une partie du texte, les informations de réfé-
rence [annexes de 'AMM et/ou avis de la commission de la transparence et/ou le cas
échéant, la Fiche d’information thérapeutique (médicament d’exception), 'European Pu-
blic Assessment Report (EPAR)] ainsi que les informations de prix et remboursement (in-
formations prévues aux 13°, 14° et 15° de l'article R. 5122-8 du Code de la santé pu-
blique)) telles que décrites par '’ ANSM ;

- les fiches INPEX (fiches qui présentent 'ensemble des mentions obligatoires prévues a
l'article R. 5122-8 du CSP ainsi qu’'une page de synthese, rédigées de fagon indépen-
dante du laboratoire par le département scientifique VIDAL sur la base d’une ligne édito-
riale identique pour tous les médicaments qui en font 'objet) ;

- les informations concretes et les documents de référence relatifs, par exemple, aux
changements d'emballages, aux mises en garde concernant les effets indésirables dans
le cadre de la pharmacovigilance.

ST10. L’entreprise sous-traitante est en capacité a tout moment de s’assurer que son activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion est en conformité
avec la charte et le référentiel.

L’EST met en place un registre de ses opérations qui permet d’identifier a tout moment les
contrats en cours, ainsi que toutes les personnes exergant une activité d’information
promotionnelle par démarchage ou prospection, que cette activité soit occasionnelle ou
temporaire. Ce registre permet de déterminer si les personnes chargées de la promotion d’'un
meédicament ont parallelement d’autres activités (promotion d’autres produits, information
médicale, vente, etc.).

% http://ansm.sante.fr/Activites/Publicite-pour-les-medicaments/Recommandations-pour-la-publicite-aupres-des-
professionnels-de-sante/Recommandations-generales/Supports-non-soumis-a-depot
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Commentaire :

Relevent des dispositions de la charte et du présent référentiel toutes les personnes exergant
une activité d’information promotionnelle visant un médicament (pris en charge ou non) pour le
compte d’'un donneur d’ordres certifie, méme si cette activité est occasionnelle, aupres des
professionnels habilités a prescrire, dispenser ou utiliser les médicaments, quel qu’en soit le lieu,
pendant la durée du contrat avec I'EPE certifiée.

ST11. Un engagement personnel portant sur le respect de la charte est formalisé au minimum

pour :
. le dirigeant de I’entreprise sous-traitante ;
J le responsable qualité ;
. les autres membres de la direction.

ST12. L’entreprise sous-traitante s’assure de la mise a disposition et de la prise de
connaissance par les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou
prospection et leur encadrement des exigences de la charte et du référentiel.

L’EST définit les modalités garantissant I'adhésion des personnes exergcant une activité
d’'information promotionnelle et leur encadrement au respect des exigences de la charte et du
référentiel.

2.3 Suivi de la politique qualité

ST13. L’entreprise sous-traitante définit et met en place des outils d’évaluation et de suivi des
objectifs définis dans la politique qualité.

L’existence de ces outils est précisée et formalisée, tout comme ['utilisation des résultats (actions
préventives et correctives mises en ceuvre).

Les indicateurs sont des outils indispensables au pilotage de [lactivit¢ dinformation
promotionnelle pour atteindre les objectifs visés. lls sont définis en fonction des exigences de la
charte et des priorités que I'EST s'est fixées, par exemple :
e des indicateurs d’activité qui apportent des informations sur la fréquence de certaines
opérations ;
e des indicateurs de ressources ;
e des indicateurs de qualité de l'information sur le médicament et des pratiques
d'information par démarchage ou prospection ;
e des indicateurs de satisfaction des entreprises clientes.

Les indicateurs doivent étre mesurables et leurs modalités de recueil sont définies.

ST14. L'entreprise sous-traitante s’assure par la mise en place d’outils de suivi que les
personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments respectent la charte et le référentiel.

L’entreprise sous-traitante met en place des outils de suivi concernant :

- le respect des regles de déontologie (interdictions de remise, interdiction de mettre en
place des études, régles dorganisation des contacts, présentation des régles de
déontologie aux professionnels de santé, recueil d’'informations, etc.) ;

- les obligations relatives a [Iutilisation des documents (utilisation d'un document
promotionnel au moins, remise et/ou présentation des documents non promotionnels) ;

- la qualité de linformation dispensée aupres des professionnels de santé (qualité
scientifique, objectivité, conformité aux lois et textes en vigueur ainsi qu’a la charte et au
référentiel).
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Les outils mis en place comprennent au moins :

- un ou des outils qui permettent de tracer I'organisation des rencontres, les avantages
remis dans le cadre de son activité d’information par démarchage ou prospection, y
compris les repas et les échantillons. lls doivent permettre de vérifier le respect des
exigences portées par la charte et la certification concernant les régles de déontologie,
ainsi que le respect des seuils définis par I'entreprise ;

- laréalisation de « visites duo » (visites accompagnées) ;

- un systéme facilitant le retour d'information des professionnels de santé sur la qualité des
pratiques d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de
I'entreprise.

Les visites duo sont un des moyens de vérifier notamment le respect des régles de déontologie
et les obligations d’utilisation des documents (utilisation d’'un document promotionnel au moins,
remise et/ou présentation des documents non promotionnels) par les personnes exergant une
activité d’information promotionnelle visant les médicaments.

Les personnes chargées de réaliser les « visites duo » peuvent étre différentes de celles
chargées de I'encadrement direct des personnes exergant une activit¢ d’information
promotionnelle.

L’entreprise définit la fréquence annuelle minimale des visites duo par collaborateur exergant une
activité d’information par démarchage ou prospection afin de suivre 'amélioration continue du
systéeme de management de la qualité mis en ceuvre.

Commentaires :
La fréquence minimale définie peut varier en fonction de I'activité d’information promotionnelle,
en fonction du réseau et des produits promus.

Lorsque les personnes qui réalisent les « visites duo » évaluent la conformité de l'information
promotionnelle a celle élaborée par le donneur d’ordres, cette évaluation doit étre basée sur une
grille de criteres validée par le pharmacien responsable de 'EPE et tracée.

Commentaire :
Dans certains cas, notamment dans les contrats de vacancy management, les visites duo peu-
vent étre réalisées par le donneur d’ordres qui transmet alors tous les éléments au sous-traitant.

Ces visites font I'objet de comptes rendus. L’entreprise sous-traitante organise la tracabilité de
cette évaluation ; elle est accessible au responsable qualité.

Les éléments recueillis lors des visites duo sont utilisés pour I'évaluation annuelle des collabora-
teurs.

Les modalités de recueil et d’analyse des données qualitatives issues des appréciations des
professionnels de santé sur la qualité des pratiques d’information par démarchage ou prospection
de l'entreprise sont définies par le responsable qualité ou par le pharmacien responsable de
I'EPE donneuse d’ordre.

Commentaire :
Ce retour d’information est indépendant de I'enquéte annuelle pour l'observatoire national de
'information promotionnelle.

Les résultats utiles au suivi du respect des régles de déontologie, des obligations d’utilisation des
documents et de la qualité de l'information dispensée par les personnes exergant une activité
d’'information promotionnelle visant les médicaments sont transmis par I'entreprise qui les collecte
a l'autre contractant.

Les données produites par ces outils sont analysées par le responsable qualité et intégrées a la
revue qualité de 'EST.
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ST15. L'entreprise sous-traitante recueille des éléments de satisfaction de ses clients certifiés
sur la qualité de ses pratiques d’information par démarchage ou prospection visant a la

promotion de médicaments.

Le responsable qualité définit les modalités de recueil et d’analyse de ces données qualitatives.

Ces données sont intégrées a la revue qualité de I'EST.

Commentaire :

Les modalités de ce recueil sont laissées au libre choix de I'entreprise (enquéte de satisfaction,

recueil des éléments dans les rapports d’audit des clients, etc.).

ST16. Comme I'exige la norme NF EN ISO/CEI 17021-1 qui décrit les exigences relatives a
Faudit des systémes de management, I'entreprise sous-traitante réalise, tous les ans, un

audit interne.

L'audit interne annuel a pour objectifs de vérifier que 'EST se conforme a la charte et au référen-
tiel et que le systeme de management de la qualité est mis en ceuvre et entretenu de maniere

efficace.

Cet audit s’integre et s’articule, si besoin, avec les autres audits réalisés dans le cadre de la
démarche qualité de 'EST. Le programme d’audit interne doit étre planifié en tenant compte des
sujets et domaines a auditer et de leur importance, ainsi que des résultats des audits précédents.

Le programme annuel et les modalités de réalisation sont laissés au libre choix de 'EST. La ou
les personnes chargées de I'audit doivent étre indépendantes du secteur ou de la partie du sec-
teur audité et doivent avoir eu une formation a l'audit. L’audit interne peut étre réalisé par un
auditeur extérieur a I'entreprise ou un organisme de certification proposant par ailleurs cette
prestation, sous réserve de ne pas avoir certifié¢ le systtme de management de la qualité de
I'activité d’'information promotionnelle de cette entreprise les trois années précédentes, et de ne
pas le certifier au moins dans les trois années qui suivent la fin des audits internes, afin de garan-

tir 'impartialité des audits.

Cet audit fait I'objet d'un rapport d'audit, mettant en évidence les éventuels écarts relevés et

précisant les actions préventives et correctives a mettre en ceuvre.

ST17. Une revue qualité par la direction est organisée, avant I'audit initial de certification et

au moins une fois par an.

Les objectifs de la revue qualité sont notamment de :

e analyser les résultats des outils de suivi et d’évaluation : indicateurs qualité, comptes
rendus des visites duo, retour d’'information des professionnels de santé, satisfaction des

clients, signalements internes et externes ;

e dresser un bilan sur I'atteinte des objectifs de la politique qualité en matiére d’information

promotionnelle ;

e définir les objectifs pour I'année suivante, notamment la mise en ceuvre des actions
correctives et préventives, la reconduction et les modifications de la politique qualité en

matiere d’information promotionnelle ;

e ajuster si nécessaire la politique en matiére d’information promotionnelle et sa

déclinaison opérationnelle.
Cette revue qualité et les actions qui en découlent sont validées par la direction.
Elle fait 'objet d’'un compte rendu.

Commentaire :

La définition et les modalités de mise en ceuvre d’autres outils d'évaluation et de suivi sont lais-

sées au libre choix de I'entreprise sous-traitante.
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ST18. L'entreprise sous-traitante définit et met en place des actions préventives et correctives

en fonction des résultats des mesures effectuées avec les outils d'évaluation et de suivi
mis en place. Elle adapte ces outils.

Dans le cadre d’'une démarche qualité, les anomalies® constatées sont enregistrées, analysées,
et donnent lieu a des actions correctives et préventives.

% Dysfonctionnements en lien avec I'activité d’information promotionnelle et qui nécessitent la mise en ceuvre d’actions
correctives et préventives.
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3. Formation et évaluation des personnes
exercant une activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments

Principes

L'entreprise sous-traitante (EST) doit garantir :

- la conformité de I'information diffusée a celle élaborée par I'entreprise exploitante (EPE)
donneuse d’ordres: documents promotionnels et messages oraux délivrés par les
personnes exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la

promotion des médicaments ;

- la remise et la présentation des documents non promotionnels conformément a la

réglementation ;

- le respect de la charte par ces personnes et celles les accompagnant pour cette activité.

La qualité des formations dispensées aux personnes exercant une activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments constitue un moyen majeur

pour atteindre cet objectif.

Le responsable qualité organise la formation du personnel et le contrble périodique des
compétences. La formation initiale des personnes exergant, méme occasionnellement, une
activité d’information promotionnelle doit répondre aux conditions de dipléme, titre ou certificat

décrites par la réglementation.

La formation continue des personnes exergant, méme occasionnellement, une activité
d’'information promotionnelle comprend la formation d'intégration de tout nouvel entrant et
I'actualisation des connaissances, y compris les formations « produits », dont la préparation a la

présentation orale.

L’évaluation des personnes exercant une activité d’'information promotionnelle a pour but de
vérifier les compétences individuelles avant la rencontre avec les professionnels de santé, et de

proposer des formations adaptées, le cas échéant.

L’entreprise sous-traitante est responsable de la formation et de I'évaluation sur les 7 thémes
réglementaires décrits par la charte. L'entreprise exploitante donneuse d’ordres est responsable
de la formation et de I'évaluation sur les 2 themes scientifiques spécifiques au produit et sur ses
procédures particulieres de recueil des données de pharmacovigilance et des réclamations

« produits ».
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3.1  Formation initiale

ST19. L’entreprise sous-traitante n’emploie pour lactivité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments (pris en charge ou non) que des
personnes dont la formation initiale répond aux conditions de diplome, titre ou certificat
décrites par la réglementation.

Commentaire :

Lorsqu’une personne se voit confier une activité d’information promotionnelle sans posséder l'un
des diplémes, titres ou certificats figurant sur la liste établie par l'autorité administrative™, par
dérogation, elle doit satisfaire aux dispositions prévues par l'article L. 5122-12%.

La formation initiale des personnes exergant une activité d’information promotionnelle employées
par le sous-traitant est attestée par 'employeur.

3.2 Formation réglementaire d’intégration

ST20. L’entreprise sous-traitante organise une formation d’intégration sur les 7 thémes
réglementaires prévus par la charte®’
- de toute personne exergant pour la premiére fois une activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
- de toute personne réalisant pour la premiére fois des « visites duo ».

Commentaire :

Si la personne a déja été évaluée (atteinte des seuils de validation) sur ces 7 themes
réglementaires dans une autre entreprise ou pour une autre fonction au sein de son entreprise,
celle-ci peut choisir de ne pas dispenser de nouvelle formation d’intégration. L’entreprise doit,
dans ce cas, disposer d’un justificatif, datant de moins d’un an, attestant que la personne a atteint
les seuils requis pour les évaluations correspondantes.

Le sous-traitant transmet au donneur d’ordres des attestations de réalisation de chaque formation
réalisée.

ST21. L’entreprise sous-traitante organise une formation d’intégration de toute personne
exergant pour la premiére fois une activité d'information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments non pris en charge sur les régles de déontologie
qui s’appliquent a cette activité.

La personne exergant une activité d'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion de médicaments non pris en charge doit étre formée a certaines régles de déontologie
décrites au chapitre 4 (Déontologie) :

- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;

% Arrété du 17 septembre 1997 fixant les conditions de formation des personnes qui font de I'information par démarchage
ou de la prospection pour des médicaments, NOR: MESP9722905A
% Art. L. 5122-12. - Par dérogation aux dispositions de I'article L. 5122-11, peuvent également exercer les activités
définies au premier alinéa de cet article : 1° Les personnes qui exercaient de telles activités pendant au moins trois ans
dans les dix années précédant le 19 janvier 1994 ; 2° Les personnes autres que celles mentionnées au 1° qui exergaient
ces activités au 19 janvier 1994, a condition de satisfaire dans un délai de quatre ans a compter de la méme date aux
conditions fixées par le premier alinéa de l'article L. 5122-11 ou a des conditions de formation définies par l'autorité
administrative.
% La formation sur les connaissances réglementaires porte sur les thémes suivants :

a. Le médicament : classes de médicament, regles de prescription et de délivrance, bon usage du médicament ;

b. Les modalités de prise en charge du médicament ;

c. La Pharmacovigilance et les réclamations « produits » ;

d. La Déontologie : loi DMOS et transparence des liens ;

e. La Publicité ;

f. La Charte et la certification ;

g. L'organisation du systéme de soins.
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- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;

- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études

cliniques y compris de phase 1V, études observationnelles).

Le sous-traitant transmet au donneur d’ordre des attestations de réalisation de chaque formation

réalisée.

3.3 Formation continue

ST22. Sur les 7 thémes réglementaires, I’entreprise sous-traitante établit un parcours

individuel de formation continue

- des personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge pour informer le professionnel

de santé et lui répondre ;
- des personnes réalisant des « visites duo » ;
en fonction des évolutions nécessaires des connaissances et des besoins identifiés.

Un parcours de formation individuel est défini par 'EST, chaque année, en fonction des besoins
identifiés (notamment au vu des résultats de I'évaluation annuelle, des évolutions réglementaires,
du contexte de I'entreprise, etc.) ; il comporte les actions de formation a prévoir, et, pour chaque

action, les objectifs individuels.

Commentaire :

Un parcours de formation individuel n’a pas a porter systématiquement chaque année sur

I'ensemble des 7 thémes réglementaires.

Ce parcours de formation est congu par le responsable formation ; il est validé par le responsable

qualité.

LEST s’assure de connaitre les derniers textes qui lui sont applicables en matiére de
réglementation (veille réglementaire) et met a jour la formation continue sur les 7 thémes

réglementaires.

Une action de formation est systématiquement réalisée lorsque des modifications impactent
sensiblement les thémes réglementaires prévus par la charte (réglementation, organisation du

systéme de soins, etc.).

Le sous-traitant transmet au donneur d’ordres des attestations de réalisation de chaque formation

réalisée.

ST23. L’entreprise sous-traitante organise la formation continue des personnes exercant une
activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion de
médicaments non pris en charge sur les régles de déontologie qui s’appliquent a cette

activité.

La formation continue porte sur certaines regles de déontologie décrites au chapitre 3

(Déontologie) :
— interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;

- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études

cliniques y compris de phase 1V, études observationnelles).

Le sous-traitant transmet au donneur d’ordre des attestations de réalisation de chaque formation

réalisée.
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ST24. Sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit, I’entreprise sous-traitante
organise avec I’entreprise donneuse d’ordres un parcours individuel de formation
continue
- des personnes exergcant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;

= des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées
d’évaluer la conformité de [Iinformation promotionnelle a celle élaborée par
I’entreprise exploitante donneuse (le cas échéant).

Cette formation est dispensée pour chaque médicament pris en charge présenté ou dont
l'information promotionnelle est évaluée lors des « visites duo ».

Une formation est systématiquement réalisée pour :
- tout produit nouveau pour la personne ;
- toute indication du médicament nouvelle pour la personne.

La formation continue integre la préparation a la présentation orale des personnes exergant une
activité d’information promotionnelle par des moyens appropriés.

La formation scientifique spécifique au produit est réalisée avant la prise de fonction. Un parcours
de formation individuel est défini par I'entreprise, chaque année, en fonction des besoins identi-
fies (notamment au vu des résultats de I'évaluation annuelle, des évolutions réglementaires, du
contexte de I'entreprise, etc.) ; il comporte les actions de formation a prévoir, et, pour chaque
action, les objectifs individuels.

La formation continue scientifique spécifique au produit est réalisée ou organisée par le donneur
d’ordres qui reste, dans tous les cas, responsable de son contenu. Les supports de formation
produit doivent avoir été validés par le pharmacien responsable de 'EPE.

Commentaire :

La formation continue sur les 2 themes spécifiques au produit peut étre mise en ceuvre par le
sous-traitant mais elle est de la responsabilité du donneur d’ordres qui fournit les supports de
formation au sous-traitant dans des délais suffisants pour la réalisation de la formation, de
I'évaluation et des éventuelles reprises en cas d’échec, avant toute rencontre avec les
professionnels de santé. Ces délais sont fixés par contrat.

L’entreprise, qui met en ceuvre la formation, fournit des attestations de réalisation de chaque
formation réalisée.

Commentaire :

Les personnes, ayant des fonctions d’encadrement n’exercant ni activit¢ d’information
promotionnelle, ni d’évaluation de la conformité de I'information promotionnelle a celle élaborée
par I'entreprise exploitante donneuse d’ordres, ne relévent pas de cette obligation.

ST25. Lorsqu’une formation sur les procédures particuliéeres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a I’entreprise pharmaceutique
exploitante donneuse d’ordres est nécessaire, le parcours individuel de formation
continue
- des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;

= des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées
d’évaluer la conformité de [Iinformation promotionnelle a celle élaborée par
I’entreprise exploitante donneuse d’ordres (le cas échéant) ;

en tient compte.

Lorsqu’elle est nécessaire, la formation sur les procédures particuliéres de recueil des données
de pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres au donneur d’ordres est réalisée
avant la prise de fonction.
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Elle peut étre assurée par le donneur d’ordres ou par le sous-traitant. Lorsque cette formation est
assurée par le sous-traitant, le donneur d’ordres lui transmet ses supports de formation, validés
par son pharmacien responsable, dans un délai suffisant pour la réalisation de la formation, de
'évaluation et des éventuelles reprises en cas d'échec avant toute rencontre avec les

professionnels de santé. Ce délai est fixé par contrat.

Commentaire :

Le donneur d’ordres peut choisir de réaliser lui-méme les formations « procédure particuliere de

recueil des données de pharmacovigilance et réclamations produits ».

L’entreprise qui met en ceuvre la formation fournit des attestations de réalisation de chaque

formation réalisée.

3.4 Evaluation des connaissances

ST26. L’entreprise sous-traitante met en ceuvre I’évaluation annuelle des connaissances sur

les 7 thémes réglementaires

- des personnes exerg¢ant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
- des personnes réalisant des « visites duo ».

Cette évaluation est préalable a la prise de fonction, puis annuelle.

Elle doit permettre de définir des sujets d’amélioration qui servent a établir le parcours de

formation individuel et collectif, et permettre au collaborateur de progresser.

L'EST définit les modalités de réalisation des évaluations, notamment :
- le mode de réalisation des évaluations : a distance, en présentiel ou mixte ;
- la durée maximum de I'évaluation ;
- le mode de réponse ;
- le seuil de validation pertinent et le nombre acceptable de tentatives.

L'évaluation est réalisée sans que la personne puisse connaitre les questions/réponses a

'avance.

Les conditions de réalisation de I'évaluation doivent prévoir un temps libéré suffisant.

L’EST doit s’assurer de disposer d’'une base de données ditems d’évaluation suffisante
permettant de respecter le principe aléatoire de I'évaluation. Cette base doit évoluer dans le
temps sur chaque théme de la charte (mise a jour si nécessaire et/ou rédaction de nouvelles

questions/réponses).

L’EST décide des actions a mettre en ceuvre en fonction des résultats de I'évaluation.

La validation de I'évaluation sur les 7 thémes réglementaires pour la personne exergant une
activité d’information promotionnelle permet le renouvellement de la carte professionnelle

attribuée par I'’Association de gestion de la visite médicale (AGVM).

Aprés une interruption d’activité d’information promotionnelle de plus de six mois, une évaluation
sur les 7 thémes réglementaires est réalisée avant toute reprise d’activité. En fonction des
résultats obtenus, des actions de formation sont réalisées afin d’atteindre les seuils de validation

nécessaires.

Le sous-traitant possede les justificatifs nécessaires pour chacune des personnes évaluées en
lien avec I'activité d’information par démarchage ou prospection sur le ou les produit(s) objet(s)
du contrat. Ces justificatifs doivent dater de moins d'un an a la date de la campagne

promotionnelle.
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ST27. L’entreprise sous-traitante organise avec 'EPE donneuse d’ordre I’évaluation annuelle

des connaissances sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit

— des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge ;

— des personnes réalisant des « visites duo » au cours desquelles elles sont chargées

d’évaluer la conformité de [Iinformation promotionnelle a celle élaborée par
I'entreprise exploitante donneuse d’ordres (le cas échéant).

Cette évaluation est préalable a la prise de fonction, puis annuelle.

L’évaluation des connaissances sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit est réalisée
ou organisée par le donneur d’ordres, pour tout nouveau produit ou toute nouvelle indication pour
la personne, et annuellement.

Les modalités de réalisation relévent de I'entreprise donneuse d’ordres. Elles suivent les mémes
régles que celles décrites au critére précédent.

L’EST décide des actions a mettre en ceuvre en fonction des résultats de I'évaluation, en lien
avec le donneur d’ordres.

Une évaluation sur les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit est systématiquement
réalisée avant la rencontre avec les professionnels de santé pour tout produit nouveau pour la
personne exergant une activité d’'information promotionnelle, pour toute indication nouvelle pour
elle, et, chaque année, sur chaque produit présenté ou dont I'information promotionnelle est
évaluée lors des « visites duo ».

Elle doit permetire de définir des sujets d’amélioration qui servent a établir le parcours de
formation individuel et collectif, et permettre au collaborateur de progresser.

Aprés une interruption d’activité d’'information promotionnelle de plus de six mois, une évaluation
sur les 2 thémes spécifiques au produit est réalisée avant toute reprise d’activité. En fonction des
résultats obtenus, des actions de formation sont réalisées afin d’atteindre les seuils de validation
nécessaires.

Commentaire :
L’évaluation annuelle sur les 2 themes spécifiques au produit peut étre réalisée par le sous-
traitant mais elle est de la responsabilité du donneur d’ordres qui :

- fournit la grille d’évaluation (items, niveau attendus, etc.) au sous-traitant ;

- analyse les résultats des évaluations et les actions correctives éventuellement mises en

place ;

— transmet sa validation au sous-traitant ;
dans des délais suffisants pour la réalisation de la formation, de I'évaluation et des éventuelles
reprises en cas d’échec avant toute rencontre avec les professionnels de santé. Ces délais sont
fixés par contrat.

Les modalités d’évaluation de la conformité du contenu de la présentation orale aux lois et
réglements en vigueur et aux exigences fixées par la charte sont laissées au choix de I'entreprise
donneuse d’ordres. S’il ne réalise pas lui-méme cette évaluation, le donneur d’ordres fournit au
sous-traitant tous les éléments nécessaires, validés par le pharmacien responsable.
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ST28. Lorsqu’une formation sur les procédures particuliéeres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a I’entreprise pharmaceutique
exploitante donneuse d’ordres est réalisée, I’entreprise sous-traitante organise avec ’EPE
donneuse d’ordre I’évaluation des connaissances
- des personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion de médicaments pris en charge ;
- des personnes réalisant des « visites duo ».

Lorsqu'une formation sur les procédures particulieres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a 'EPE donneuse d’ordres est
nécessaire, I'évaluation des connaissances peut étre assurée par le donneur d’ordres ou par le
sous-traitant.

Lorsque cette évaluation est assurée par le sous-traitant, le pharmacien responsable du donneur
d’ordres :

e fournit la grille d’évaluation (items, niveau attendus, etc.) au sous-traitant ;

e analyse les résultats de ces évaluations et les actions correctives éventuellement mises

en place ;

e transmet sa validation au sous-traitant ;
dans des délais suffisants pour la réalisation de la formation, de I'évaluation et des éventuelles
reprises en cas d’échec avant toute rencontre avec les professionnels de santé.
Ces délais sont fixés par contrat.

Commentaire :
Les résultats de ces évaluations supplémentaires ne font pas partie des données nécessaires
pour le renouvellement de la carte professionnelle délivrée par TAGVM.

ST29. Les personnes n’ayant pas atteint les seuils de validation requis pour I’évaluation des
connaissances réglementaires et scientifiques spécifiques au(x) produit(s) et, le cas
échéant, sur les procédures particuliéres de recueil des données de pharmacovigilance et
des réclamations « produits » propres au donneur d’ordres ne peuvent pas rencontrer les
professionnels de santé.

En tout état de cause, les personnes exergant une activité d’information promotionnelle ne
peuvent rencontrer les professionnels de santé qu’aprés avoir atteint les seuils requis pour
chaque évaluation des connaissances :
- surles 7 thémes réglementaires ;
- les 2 thémes scientifiques spécifiques au(x) produit(s) ;
- et les procédures particulieres de recueil des données de pharmacovigilance et des
réclamations « produits » propres au donneur d’ordres, le cas échéant.

Les personnes chargées des visites duo ne peuvent les réaliser qu'aprés avoir atteint les seuils
requis pour chaque évaluation des connaissances sur :
- les 7 thémes réglementaires ;
— les procédures particuliéres de recueil des données de pharmacovigilance et des
réclamations « produits » propres au donneur d’ordre le cas échéant ;
- et les 2 thémes scientifiques spécifiques au(x) produit(s) dans le cas ou elles sont
chargées d’évaluer la conformité de linformation promotionnelle a celle élaborée par
I'entreprise exploitante donneuse d’ordres.

Le responsable qualité du sous-traitant s’en assure conjointement avec le pharmacien
responsable du donneur d’ordres.

L’EST s’assure de disposer de résultats suffisants pour chaque collaborateur pour les évaluations
qu’elle réalise, et d’avoir la validation du pharmacien responsable du donneur d’ordre concernant
les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit et, le cas échéant, sur les procédures
particulieres de recueil des données de pharmacovigilance et des réclamations « produits »
propres au donneur d’ordres, avant I'envoi sur le terrain.
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Commentaire :

Dans le cas ou la personne exerce une activité d’information promotionnelle visant plusieurs
médicaments, un échec a atteindre les seuils requis pour un produit n‘a de conséquence
automatique que sur l'activité relative a ce médicament.

3.5 Responsabilités du responsable qualité

ST30. Le responsable qualité de I’entreprise sous-traitante s’assure conjointement avec le
pharmacien responsable de 'EPE donneuse d’ordres que les personnes exergant une
activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de
médicaments possédent les connaissances nécessaires a I’exercice de leur mission avant
de rencontrer les professionnels de santé.

Il s’assure que les personnes chargées des visites duo possédent les connaissances nécessaires
a I'exercice de leur mission avant de les réaliser.

Le responsable qualité suit les processus de formation et d’évaluation par le biais d’'indicateurs et
de tableaux de bord définis par 'EST.

Le responsable qualité doit disposer pour chaque personne exergant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments des résultats des
évaluations annuelles sur :
- les 7 themes réglementaires ;
- les 2 thémes scientifiques spécifiques au produit (pour chaque produit présenté par la
personne) ;
- et, le cas échéant, sur les procédures particulieres de recueil des données de
pharmacovigilance et des réclamations « produits » propres a I'entreprise donneuse
d’ordres.

Les données relatives aux thémes spécifiques au produit lui sont transmises par le donneur
d’ordres.

ST31. Sur les 7 thémes réglementaires décrits par la charte, les contenus des outils de
formation continue et d’évaluation des personnes exercant une activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion sont sous la responsabilité du
responsable qualité de I’entreprise sous-traitante ; ils sont mis a jour réguliérement

Le responsable qualité valide les supports de formation et d’évaluation sur les 7 thémes
réglementaires.

Les documents de formation comportent une mention visible indiquant qu’ils ne doivent pas étre
présentés en visite.
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Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

4. Deéontologie

Principes

La charte présente un chapitre entierement consacré a la déontologie.

Les régles de déontologie de la personne exercant une activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments guident son comportement vis-a-vis des
patients, des professionnels de santé, de son entreprise, de I'entreprise pharmaceutique

exploitante (EPE) donneuse d’ordre et des EPE concurrentes, et de I'assurance maladie.

Ces regles s’appliquent aux personnes exercant, méme occasionnellement, une activité
d’'information promotionnelle visant les médicaments, et a toute personne les accompagnant

dans le cadre de cette activité.

Les personnes exergant cette activité et leur encadrement s'engagent a respecter les mémes

régles de déontologie.

Lorsque [l'activité d’information promotionnelle concerne, dans le méme contact, plusieurs
produits de santé, dont un médicament pris en charge, toutes les régles déontologiques doivent

étre appliquées a I'ensemble des produits présentés.

Si I'activité concerne un médicament non pris en charge pour le compte d’'une EPE donneuse
d’ordres certifiée, alors les exigences suivantes au moins doivent étre satisfaites :

- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;

- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;

- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études

cliniques y compris de phase |V, études observationnelles).

Lorsque I'entreprise confie a une personne exergcant une activité d’information par démarchage
ou prospection visant a la promotion d’'un médicament, d’autres missions (vente, négociation,
promotion d’autres produits de santé, etc.), les régles déontologiques s’appliquent a toutes ces

activités, en tout lieu et pendant toute la durée du contrat relatif au médicament.

4.1 Organisation générale

ST32. L’entreprise sous-traitante formalise les régles de déontologie portées par la charte et

la certification, les diffuse auprés des personnes concernées et veille a leur respect.

Des documents formalisent les régles de déontologie s’appliquant a Ilactivité d’information
promotionnelle ; ils reprennent les exigences de la charte et du référentiel de certification. Ces

régles de déontologie38 portent sur :
= Le comportement de la personne exergant une activité d’information promotionnelle ;
= L’information délivrée sur les produits présentés ;
= Laremontée d’information sur les médicaments a son entreprise ;
= L’organisation des visites aux professionnels de santé ;
= Le recueil d'informations sur les professionnels visités ;

= L’interdiction de remise de cadeaux et d’avantages et ses exceptions (y compris les

régles concernant les repas) ;
= Linterdiction de remettre des d’échantillons.

* Se reporter aux pages 6 a 9 de la charte.
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Les documents distinguent les cas :
— ou toutes les regles doivent étre appliquées : promotion d’au moins un médicament
pris en charge lors du contact ;
— ou seules les interdictions relatives aux avantages (y compris les repas), aux échan-
tillons et au recrutement pour des études doivent étre appliquées : promotion d’'un
médicament non pris en charge.

Les personnes exergcant une activité d’information promotionnelle doivent pouvoir se référer
facilement a ces regles.

L’EST s'assure de la diffusion et de la prise de connaissance par les personnes exergant une
activité d’information promotionnelle et leur encadrement des régles de déontologie.

Les outils permettent de tracer I'organisation des rencontres, les repas offerts, les avantages
(pouvant étre) remis.

ST33. Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion du médicament, et toute personne les accompagnant dans le cadre
de cette activité, appliquent les régles de déontologie portées par la charte et la
certification en tout lieu.

ST34. Les personnes exercant une activité d'information par démarchage ou prospection sont
en mesure de présenter les régles de déontologie portées par la charte et la certification
qu’elles doivent respecter aux professionnels de santé qu’elles rencontrent ; elles peuvent
répondre a leurs questions a ce sujet.

L’EST fournit un support dédié aux personnes exergant une activité d'information par
démarchage ou prospection visant a la promotion d’'un médicament, sans faire nécessairement
partie du support promotionnel.

Les supports promotionnels comportent la mention visible que la personne exergant une activité
d'information par démarchage ou prospection est a la disposition du professionnel de santé pour
lui présenter les régles de déontologie formalisées par son entreprise et répondre a ses
questions, et une référence a 'engagement de I'entreprise a respecter la charte et le référentiel.

Cela doit étre rappelé au professionnel de santé, régulierement et a chaque évolution.
ST35. L'encadrement des personnes exergcant une activité d'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion des médicaments s'assure du respect des dispositions

du contrat notamment en termes de fréquence des contacts qui doit étre compatible avec
la qualité de I'information dispensée.
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4.2 Regles d’organisation de I'activité d’information
par démarchage ou prospection en tout lieu
d’exercice du professionnel de santé

ST36. Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection

visant a la promotion des meédicaments respectent les régles d’organisation des
rencontres édictées par le professionnel de santé (horaires, durée, fréquence, lieu) ainsi
que les conditions d’acceés et de circulation au sein des différents lieux d’exercice ou elles
se déroulent.

Le contrat ou le cahier des charges qui lui est annexé précise si c’est le donneur d’ordres ou le
sous-traitant qui se renseigne a ce sujet auprées du professionnel de santé.

Les outils de suivi mis en place par I'entreprise permettent au minimum a I'entreprise de s’assurer
de la prise de connaissance de ces régles par les personnes exercant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments.

L’entreprise s’assure du respect de ces regles par la personne exercant une activité d’'information
promotionnelle, notamment lors des visites duo.

Commentaire :
Si l'activité d’information promotionnelle est réalisée a distance, ce mode de rencontre doit rece-
voir I'assentiment du professionnel de santé visité.

ST37. Les visites accompagnées doivent recevoir I'assentiment des professionnels de santé

visités. Si l’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion
des médicaments est réalisée a distance, I'écoute des visites doit recevoir leur
assentiment.

4.3 Régles d’organisation spécifiques de I’activité
d’information par démarchage ou prospection en
établissement de santé

ST38. L’entreprise sous-traitante respecte au minimum les régles d’organisation définies par

la charte, et tient compte des réegles propres de I’établissement pour son activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments pris
en charge en établissement de santé.

Les regles par défaut reprenant les exigences de la charte sont :

e port d'un badge professionnel par les personnes exergant une activité d’information
promotionnelle ;

e respect des régles générales d’acces a I'établissement, aux structures internes et aux
professionnels de santé ;

e respect des régles générales d’identification et de circulation au sein de I'établissement ;

e acces interdit aux structures a acceés restreint sans accord préalable des responsables des
structures concernées a chaque visite ;

e organisation préalable de la rencontre et respect des modalités (rencontres collectives ou
individuelles), horaires, durées et lieux définis ;

e recherche de I'assurance que le professionnel de santé [connait la personne qu'il rencontre]
ou présentation (identité, fonction, nom de I'entreprise et/ou du réseau représenté(e)s et le
cas échéant nom du titulaire de ’AMM de la spécialité présentée) ;
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sauf en présence ou avec I'accord préalable du praticien référent qui les encadre® ;

e pas de rencontre des autres personnels en formation sans accord préalable du cadre
responsable ou du cadre de la structure ;

e pas de recherche de données spécifiques (consommation, co(t, etc.) propres aux structures
internes et aux prescripteurs.

e interdiction des rencontres avec les étudiants en médecine, en odontologie et en J)harmacie

Le LEEM met en ceuvre une démarche collective permettant d’informer les établissements de
santé sur les régles d’organisation qui s’imposent aux personnes exercant une activité
d’information promotionnelle visant les médicaments pris en charge, de leur demander s’ils ont
des regles propres applicables en sus des exigences de la charte et de mettre ces regles a la
disposition de toutes les entreprises concernées.

Commentaire :

Les conditions de cette démarche collective sont détaillées dans le document
Questions/Réponses. Elles précisent notamment les conditions d’acces aux informations pour les
entreprises et la nécessité que toutes les entreprises (adhérentes ou non au LEEM) s’y
conforment.

Si I'établissement a communiqué ses régles propres dans le cadre de ces échanges centralisés
(et qu’elles ne sont pas « moins-disantes » que celles de la charte), I'entreprise en prend
connaissance, et les respecte.

Ces regles sont formalisées par l'entreprise sous-traitante et mises a jour au moins
annuellement.

Commentaires :

L'objectif de ces regles d’organisation est d’éviter de perturber le bon fonctionnement de
I'établissement de santé, d’entraver la dispensation des soins et d’éviter les « rencontres
couloir », trop courtes pour une information de qualité.

En l'absence d’information, ou si I'établissement ne dispose pas de regles propres, celles de la
charte (ci-dessus) s’appliquent et I'entreprise les respecte par défaut.

ST39. Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments pris en charge respectent les modalités
d’organisation des rencontres avec les professionnels de santé propres aux structures

internes des établissements visités.

Le contrat ou le cahier des charges qui lui est annexé précise si c’est le donneur d’ordres ou le
sous-traitant qui se renseigne a ce sujet auprés des structures internes visitées.

L’'un ou l'autre des contractants propose une fois par an par écrit aux structures internes des
établissements visités des modalités d’organisation des rencontres avec les professionnels de
santé.

Un interlocuteur de substitution peut étre désigné par I'établissement pour une centralisation des
échanges a ce sujet.

Sous réserve des regles définies au niveau de I'établissement sur les points précédents (critére
35), les régles propres aux structures internes précisent notamment les modalités :

e d’accord préalable a chaque visite par le responsable de structure permettant le cas
échéant de lever l'interdiction d’accés aux structures a acces restreint (blocs opératoires,
secteur stérile, réanimation, etc.) ;

e d’organisation préalable de la rencontre : prise de rendez-vous ou affectation de plages
horaires déterminées a I'avance pour toutes les rencontres ;

% Aux termes des articles R. 6151-53, R. 6153-68 et R. 6153-78 du Code de la santé publique, les étudiants en méde-
cine, odontologie et pharmacie accomplissent leur stage sous la responsabilité des praticiens référents de stage ou, le
cas échéant, sous la responsabilité du praticien responsable de I'entité d'accueil.
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e daccord préalable du cadre responsable ou du cadre de la structure pour la rencontre

avec des personnels en formation ;

e de rencontre avec les étudiants en médecine, odontologie ou pharmacie qui ne peut se

faire qu’en présence ou avec I'accord préalable du praticien référent qui les encadre.

Ces regles sont discutées avec la structure interne qui peut y apporter des modifications ou

précisions. Celles-ci ne doivent pas étre « moins-disantes » que la charte.
La liste des personnes autorisées a donner leur accord doit étre actualisée, annuellement.

Commentaire :

Dans le cas ou l'établissement de santé a communiqué ces éléments dans le cadre de la
démarche centralisée conduite par le LEEM et relative au critéere précédent, I'entreprise en tient
compte et ne sollicite les structures internes que pour les informations complémentaires

nécessaires.

Si I'entreprise ne dispose pas de la liste des personnes autorisées a donner leur accord, elle ne
peut pas accéder aux structures a acces restreint, ni avoir de contact avec les étudiants en

meédecine, pharmacie, odontologie ou les autres personnels en formation.

ST40. L’entreprise sous-traitante fournit aux personnes le badge professionnel (ou un
support permettant de porter visiblement la carte professionnelle) qu’elles doivent porter
lorsqu’elles exercent en établissement de santé une activité d’information par démarchage

ou prospection visant a la promotion de médicaments pris en charge.

Lorsqu’elles exercent une activité d’information promotionnelle en établissement de santé, les
personnes portent un badge professionnel fourni par 'EST (celle-ci pouvant aussi fournir un

support permettant de porter visiblement la carte professionnelle).

Dans le cas ou I'établissement demande aux visiteurs de porter un badge qu'il fournit lui-méme,
la personne exergant une activité d’'information promotionnelle doit se conformer au réglement

intérieur de I'établissement.

ST41. Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments en établissement de santé ne recherchent pas de
données spécifiques (consommation, coiit, etc.) propres aux structures internes et aux

prescripteurs.

Commentaire :

Cela implique que ni 'EPE donneuse d’ordres ni 'EST ne demandent aux personnes exergant
une activité d’information promotionnelle en établissement de santé de rechercher ces données

spécifiques.
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4.4 Recueil d’informations

ST42. L'entreprise définit les modalités de recueil et d'utilisation des données relatives aux
professionnels de santé visités collectées par les personnes exergcant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
conformément a la loi sur I'informatique et les libertés (Loi n° 78-17 du 6 janvier 1978) et a
I'article L. 4113-7 du Code de la santé publique.

Les personnes exergant une activité d’information promotionnelle visant a la promotion des
meédicaments peuvent recueillir des informations relatives aux professionnels de santé dans les
conditions définies par la charte d’objectif, de contenu, de transmission a la CNIL, et d’accés par
les professionnels concernés™.

La personne exergant une activité d’information promotionnelle par démarchage ou prospection
doit informer les professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sur les
données obtenues a leur sujet lors d’enquétes de prescription ou de dispensation individuelle ou
par service et qui sont a sa disposition.

Les supports comportent la mention visible que le professionnel de santé a la possibilité d’avoir
accés aux données personnelles le concernant, sur demande écrite.

L'EST garantit la qualité du recueil et de I'utilisation des données relatives aux professionnels de
santé visités. C’est pourquoi I'entreprise doit faire systématiquement sa propre déclaration a la
CNIL et ne peut se contenter de la déclaration & la CNIL de la société de panels a laquelle elle a
recours le cas échéant.

Les informations portant sur les prescriptions médicales, de fagon directe ou indirecte, recueillies
par les personnes exercant une activité d’'information promotionnelle ne doivent pas servir a

constituer des fichiers a des fins de prospection ou de Promotion commerciale qui permettraient
d’identifier directement ou indirectement le prescripteur4 .

ST43. Le sous-traitant met en ceuvre les modalités de recueil d’information définies par ’EPE
pour que les professionnels de santé puissent régulierement faire connaitre sans frais leur
appréciation de la qualité scientifique de I'information, son objectivité et sa conformité aux
lois et reglements ainsi qu’a la charte.

Le donneur d’ordres définit les modalités de ce recueil et fournit au sous-traitant les outils
nécessaires.

“* D'aprés la charte,

« Les informations relatives aux professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments collectées par
la personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection le sont conformément a la loi sur
l'informatique et les libertés (Loi n° 78-17 du 6 janvier 1978).

L’objectif du recueil de ces informations est de mieux comprendre les attentes de ces professionnels vis-a-vis du
meédicament et de son usage ou vis-a-vis de la classe thérapeutique concernée, de Iui donner une information
personnalisée et de rationaliser le travail de la personne exergant une activité d’information promotionnelle par
démarchage ou prospection.

Les informations répertoriées au sein des bases de données constituées ne doivent ainsi prendre en compte que des
éléments professionnels et factuels et non des jugements de valeur ou des informations a caractére subjectif.

La base de données dans laquelle ces informations sont réunies est déclarée a la CNIL. Conformément a la loi, les
professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sont informés de I'existence d’un recueil de
données informatiques les concernant. La personne exergant une activité d’'information promotionnelle par démarchage
ou prospection doit informer les professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sur les données
obtenues a leur sujet lors d’enquétes de prescription ou de dispensation individuelle ou par service et qui sont a sa
disposition.

Sur demande écrite du professionnel de santé, la personne exergant une activité d’information par démarchage ou
prospection peut lui transmettre les données personnelles le concernant. »

“ Larticle L. 4113-7 du Code de la santé publique précise que : « Sans préjudice des dispositions de la loi n° 78-17 du 6
janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, sont interdites la constitution et I'utilisation a des fins de
prospection ou de promotion commerciales de fichiers composés a partir de données issues directement ou indirectement
des prescriptions médicales ou des informations médicales mentionnées a l'article L. 161-29 du Code de la sécurité
sociale, dés lors que ces fichiers permettent d'identifier directement ou indirectement le professionnel prescripteur ».
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Ainsi, a chaque rencontre, la personne exergcant une activit¢ d’information promotionnelle
rappelle au professionnel de santé (oralement ou par une mention inscrite sur un support) les
moyens a sa disposition pour s’exprimer, sans frais, auprés de I'entreprise sur la qualité de
I'activité d’information promotionnelle, en particulier son appréciation sur sa qualité scientifique,

son objectivité et sa conformité aux lois et réglements ainsi qu’a la charte.

Dans le cas ou les modalités prévoient un recueil de ces informations par le sous-traitant, celui-ci

organise la transmission au donneur d’ordre des informations recueillies.

Dans tous les cas, le donneur d’ordres transmet au sous-traitant 'analyse qu'il a réalisée de ces

données, ainsi que ses recommandations et en assure le suivi.

4.5 Régles déontologiques concernant les
avantages, les repas

ST44. Les régles déontologiques formalisées par l'entreprise sous-traitante interdisent la
remise de cadeaux et d'avantages par les personnes exergant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments (pris en charge ou

non) et leurs accompagnants.

Ces regles sont applicables aux personnes exergcant une activité d’'information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament, pris en charge ou non, et a toutes leurs activités au con-

tact des professionnels de santé pendant toute la durée du contrat.

Les regles déontologiques reprennent les exigences de la charte telles que précisées par le

référentiel et le document Questions/Réponses.

o En tout lieu, la personne exergant une activité d’information promotionnelle respecte

l'interdiction portant sur les cadeaux conformément a la charte.

Elle ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé de cadeaux en nature ou en es-
peces. Elle ne peut non plus répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine, ni trans-

mettre de demandes a son entreprise.

La personne exercant une activité d’information promotionnelle ne doit pas utiliser d’incitation

pour obtenir un droit de visite ni offrir a cette fin aucune rémunération ou dédommagement.

Conformément a la charte, la personne exergant une activité d’information promotionnelle peut
seulement remettre, proposer ou faciliter I'octroi d’invitations a des manifestations de promotion
ou a caractére exclusivement professionnel et scientifique incluant, le cas échéant, l'inscription a
la manifestation, le titre de transport, I'hébergement et les titres de repas sous réserve de
répondre aux conditions fixées par la réglementation et les ordres professionnels (« conventions

d’hospitalité »).

° Les repas offerts aux professionnels de santé sont susceptibles de constituer des avan-
tages au sens des dispositions de I'article L. 4113-6 du Code de la santé publique. lls ne peuvent
étre offerts par les personnes exergant une activité d’'information promotionnelle que s’ils répon-

dent a 'une des deux conditions suivantes :

- le repas fait I'objet d’'une convention d’hospitalité dans le cadre d’'une manifestation pro-

fessionnelle, scientifique ou promotionnelle ;

- le repas est offert dans les conditions d'exception définies par la charte (caractére im-

promptu et en lien avec la visite).

La procédure, concernant les repas, reprend les exigences de la charte telles que précisées par

le document Questions/Réponses.
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Commentaire :

Les repas fournis lors de rencontres collectives (« staffs » notamment) ne peuvent étre proposés
que s’ils font I'objet d’une convention d’hospitalité autour d’une manifestation promotionnelle ou
scientifique.

ST45. L’entreprise sous-traitante s’assure du respect du nombre de repas pouvant étre
offerts par an a un professionnel de santé par les personnes exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments (pris
en charge ou non) ainsi que du seuil pour le montant des repas, définis par I'EPE
donneuse d’ordre dans le contrat.

Ce nombre et ce seuil doivent étre conformes a la réglementation.

ST46. Les régles déontologiques formalisées par I’entreprise sous-traitante interdisent la
mise en place d’études par les personnes exercant une activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments (pris en charge ou
non) et leurs accompagnants.

Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments ne doivent pas mettre en place (recrutement et relations financiéres
avec les professionnels de santé habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments)
d’analyses pharmaco-économiques ainsi que d’études cliniques, y compris de phase IV, et
d’étude observationnelles. (Elles peuvent en assurer le suivi).

Ces regles sont applicables aux personnes exergant une activité d’'information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament, pris en charge ou non, et a toutes leurs activités au con-
tact des professionnels de santé, pendant toute la durée du contrat.

4.6 Regles déontologiques concernant les échantillons
de médicaments, de dispositifs médicaux, de produits
cosmeétiques, et de compléments alimentaires

ST47. Les régles déontologiques formalisées par l'entreprise sous-traitante interdisent la
remise d’échantillons formulée par la charte pour les personnes exergant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments, et
leurs accompagnants.

Ces regles sont applicables aux personnes exercant une activité d’information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament et a toutes leurs activités au contact des professionnels
de santé, pendant toute la durée du contrat.

Ces régles reprennent les exigences de la charte telles que précisées par le document Ques-
tions/Réponses.

Est interdite la remise d'échantillons de spécialités pharmaceutiques pour 'ensemble des per-
sonnes exergant une activité d’information promotionnelle visant des médicaments (pris en
charge ou non), dés lors que 'EPE donneuse d’ordre est certifiée.

Commentaire :

La possibilité de remise d’échantillons prévue a larticle R. 5122-17 du CSP pour les nouveaux
médicaments n’est pas applicable aux personnes exergant une activité d’information promotion-
nelle.

La personne exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la pro-
motion de médicaments ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé d’échantillons
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de médicaments. Elle peut, dans les conditions prévues par la réglementation42, transmettre a
son entreprise la demande du professionnel de santé qui souhaite se familiariser avec le médi-
cament. Celle-ci doit étre écrite, datée et signée du destinataire ; elle ne doit pas avoir été sollici-
tée.

Les spécimens remis dans le cadre de la passation des marchés avec les établissements de
santé ou les groupements de pharmacies ne sont pas concernés.

Est interdite la remise d'échantillons de produits cosmétiques, de compléments alimentaires et de
dispositifs médicaux par les personnes exergant une activité d’'information promotionnelle visant
les médicaments, pris en charge ou non, quel que soit le moment ou le lieu.

Les échantillons de dispositifs médicaux peuvent, toutefois, étre utilisés pour la démonstration
par les personnes exergant une activité d’information promotionnelle, lorsque le dispositif médical
est lié a l'utilisation du médicament. Ces échantillons de démonstration ne peuvent étre remis en
nombre.

La personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la pro-
motion de médicaments ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé d’échantillons
de produits cosmétiques, de compléments alimentaires et de dispositifs médicaux. Elle ne peut
non plus répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine, ni transmettre de demandes a
son entreprise.

L’interdiction de remettre des échantillons de dispositifs médical, produits cosmétiques ou com-
pléments alimentaires concerne également les autres contacts que la personne exergant une
activité d’information promotionnelle visant le médicament peut avoir paralleélement avec des
professionnels de santé pendant toute la durée du contrat.

2 | "article R. 5122-17 du Code de la santé publique prévoit les conditions de remise des échantillons gratuits de médica-
ments mentionnés a l'article L. 5122-10.
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Volet 2

5. Cas des entreprises sous-traitantes ayant une
activité d’'information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments
limitée a des spécialités non prises en charge

Principes

Une entreprise pharmaceutique exploitante (EPE) peut sous-traiter tout ou partie de son activité
d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion de ses médicaments.

L’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
(pris en charge ou non) ne peut étre sous-traitée qu'a une entreprise sous-traitante (EST)
certifiée. Elle doit respecter les exigences de la charte et du référentiel dés lors quelle est
commanditée par une EPE donneuse d’ordres certifiée.

Les EPE qui sous-traitent tout ou partie de leur activité¢ d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments (information promotionnelle)43 sont
considérées comme le « donneur d’ordres ». Elles sont clientes de ces sous-traitants.

Les entreprises qui réalisent I'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion d’une spécialité pharmaceutique qu’elles n’exploitent pas sont considéréees, pour cette
activité, comme le « sous-traitant », y compris dans le cas ou elles exploitent par ailleurs d’autres
meédicaments.

Le recours a un sous-traitant n’exonéere pas I'lEPE donneuse d’ordres de ses responsabilités, au
titre de la responsabilité pharmaceutique liée au Code de la santé publique (dont le garant est le
pharmacien responsable), et concernant le suivi de la qualité des pratiques de son sous-traitant
au regard de la charte.

Si 'activité concerne un médicament non pris en charge pour le compte d’'une EPE donneuse
d’ordres certifiée, alors les exigences suivantes doivent étre satisfaites :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase 1V, études observationnelles).

Lorsque I'entreprise sous-traitante confie a une personne exergant une activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion d’'un médicament, d’autres missions (vente,
négociation, promotion d’autres produits de santé, etc.), les régles déontologiques s’appliquent a
toutes ces activités, en tout lieu et pendant toute la durée du contrat relatif au médicament.

3 Dans la suite du document, on parlera souvent d’information promotionnelle.
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Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

5.1 Contrat de sous-traitance

st1. L’activité sous-traitée d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion

d’un médicament non pris en charge est décrite dans le contrat (produits et missions).

Le contrat d’activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion précise le
ou les produit(s) de santé concerné(s) par I'activité d’information par démarchage ou prospection,
et si plusieurs produits sont susceptibles d’étre présentés ou cités au cours de la rencontre.

Le contrat porte au moins sur un médicament non pris en charge. Celui-ci ne doit pas faire
'objet d’'une réévaluation du rapport bénéfice/risque a la suite dun signalement de
pharmacovigilance (jusqu’a l'issue de la procédure).

Le contrat respecte la description des missions qui peuvent étre confiées aux personnes exergant
une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments
prévue par la charte (§ 1.1 a 5).

Le contrat respecte les interdictions :
- de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études cliniques y
compris de phase |V, études observationnelles).

Lorsque le contrat prévoit des exceptions tolérées par la charteau principe
d’interdiction (exceptions relatives aux repas impromptus en lien avec la visite, aux repas faisant
I'objet d’'une convention d’hospitalité (dans ce cas le nombre de repas pouvant étre offerts par an
a un professionnel de santé ainsi que du seuil pour le montant des repas doit étre précisé) et aux
invitations a certaines manifestations), leur nature, nombre et seuils sont précisés dans le contrat.

st2. Le contrat ou un cahier des charges annexé au contrat précise les responsabilités

respectives des contractants et [I'organisation afférente aux différents éléments
externalisés de [l'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion de médicaments non pris en charge.

Les aspects techniques du contrat sont établis par des personnes possédant les connaissances
appropriées en matiere de sous-traitance d’activité et de qualité des pratiques d’information
promotionnelle visant le médicament.

Le contrat ou le cahier des charges précise clairement notamment :

e les modalités de communication entre les contractants (y compris la désignation des
correspondants et leurs éventuels mandataires, les délais a respecter par les
contractants pour la fourniture des informations ou les validations) ;

e les modalités d’organisation de la formation sur les régles de déontologie ;

e les modalités de gestion documentaire ;

e la tracabilité des enregistrements lies a [lactivité d’information promotionnelle
externalisée, notamment ceux relatifs a la pharmacovigilance, aux réclamations et au
respect des regles de déontologie.

Le donneur d’ordres doit fournir au sous-traitant les informations, connaissances et autres
éléments nécessaires a la réalisation de l'activité sous-traitée, a une fréquence et dans des
délais raisonnables fixés par le contrat ou le cahier des charges.

Le sous-traitant doit fournir au donneur d’ordres les éléments nécessaires pour ses vérifications
et ses enregistrements (notes, signalements, etc.), a une fréquence et dans des délais
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raisonnables compatibles avec les obligations de déclarations prévues par le Code de la santé
publique®*, et fixés par le contrat ou le cahier des charges.

Le cahier des charges est diffusé aux acteurs concernés dans les entreprises contractantes,
notamment les responsables hiérarchiques des personnes exercant une activité d’information
promotionnelle, les responsables du marketing du médicament présenté, les chefs de business
unit, etc.

st3. Mentions obligatoires, clause de rupture et signature.

Le cahier des charges et, si possible, le contrat, sont co-signés par le dirigeant de I'entreprise
pharmaceutique exploitante ou son représentant, le pharmacien responsable ainsi que le
dirigeant de I'entreprise sous-traitante et le responsable qualité de I'entreprise sous-traitante.

Le contrat ou le cahier des charges fait mention de I'obligation pour les contractants de respecter
le chapitre 5 du volet 2 du référentiel de certification et pour le donneur d’ordres de s’assurer de
la conformité a ce chapitre et a la réglementation des pratiques mises en ceuvre par le sous-
traitant. Il prévoit parmi les clauses de rupture la non-obtention de la certification ou son retrait
pour chacun des contractants.

Il prévoit la possibilité que les écarts constatés par un organisme certificateur lors de 'audit de
'un des contractants puissent justifier des investigations complémentaires par I'organisme
certifiant la seconde entreprise, en fonction de I'analyse des causes.

5.2 Politique qualité

st4. L'entreprise sous-traitante définit une politique qualité en matiére d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments non pris en charge,
formalisée, diffusée et connue de tous les collaborateurs de I'entreprise en lien avec cette
activité.
Le responsable qualité est chargé conjointement avec le dirigeant de l'entreprise de définir la
politique qualité d’'information promotionnelle ainsi que son suivi.

Elle comprend au minimum :
= |es objectifs a atteindre ;
= des indicateurs ;
= les moyens alloués ;
= |es modalités de discussion/information au sein de I'entreprise de cette politique qualité.

La politique qualité integre notamment la distinction entre les situations de promotion relevant de
la présente certification et la distinction entre les autres activités proposées par l'entreprise
(information médicale, vente directe, information promotionnelle sur d’autres produits de santé,
etc.) de fagon a satisfaire aux exigences de la charte et du référentiel pour son activité
d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments non pris en
charge.

L’EST formalise les conditions de réalisation des autres activités qu’elle mene. La politique
integre le fait que les regles applicables a la promotion des médicaments non pris en charge
s’appliquent a I'ensemble de la séquence promotionnelle (autres produits présentés au cours
d’'un méme contact), ainsi qu’aux autres activités exercées par la méme personne sur la durée du
contrat.

La politique est revue et si besoin adaptée au moins annuellement en fonction notamment des
résultats des audits internes et externes, des retours de satisfaction des EPE clientes.

“ Art. R. 5121-166 du CSP concernant les effets indésirables suspectés d'étre dus a un médicament et Art. R. 5124-55
concernant les cas d’incident ou d’accident survenus lors de la fabrication ou de la distribution de ce lot et susceptibles
d'entrainer un risque pour la santé publique.
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st5. L’entreprise sous-traitante est en capacité a tout moment de s’assurer que son activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments non
pris en charge est en conformité avec le référentiel.

L’EST met en place un registre de ses opérations qui permet d’identifier a tout moment les
contrats en cours, ainsi que toutes les personnes exercant une activité de d’information
promotionnelle par démarchage ou prospection visant les médicaments non pris en charge, que
cette activité soit occasionnelle ou temporaire. Ce registre permet de déterminer si les personnes
chargées de la promotion d’'un médicament non pris en charge ont parallelement d’autres
activités (promotion d’autres produits, information médicale, vente, etc.).

L’EST s’assure par la mise en place d’outils de suivi que les personnes exergant une activité
d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments respectent
les régles de déontologie (interdictions de remise, interdiction de mettre en place des études).

Commentaire :

Relévent des dispositions du présent chapitre toutes les personnes exergant une activité
d’information promotionnelle visant un médicament non pris en charge pour le compte d’un
donneur d’ordre certifié, méme si cette activité est occasionnelle, auprés des professionnels
habilités a prescrire, dispenser ou utiliser les médicaments, quel qu’en soit le lieu, pendant la
durée du contrat avec 'EPE cettifiée.

st6. L’entreprise sous-traitante doit informer de sa démarche qualité concernant son activité
d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments non
pris en charge sur son site internet public (dans la mesure ou elle dispose d’un tel site).

L’EST publie sur son site internet au minimum les informations suivantes : existence d’'une poli-
tique qualité en matiére d’information promotionnelle, I'obtention d’un certificat.

En cas de retrait de son certificat, I'entreprise rend publique cette information sur son site inter-
net.

D’une fagon générale, les supports d'information et de communication de I'entreprise faisant
référence a la certification doivent mentionner le logo de I'organisme de certification (la « marque
de certification ») et le nom du référentiel ; le champ de la certification figure en utilisant les ex-
pressions « information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments »
ou « information promotionnelle sur les médicaments » (les termes « visite médicale » sont obso-
letes) ; ces documents ne doivent pas étre équivoques sur le role de la HAS. lls respectent le
réglement d'utilisation de la marque de I'organisme certificateur.

st7. Un engagement personnel portant sur le respect du référentiel est formalisé au minimum

pour :
J le dirigeant de I’entreprise sous-traitante ;
J le responsable qualité ;
. les autres membres de la direction.

st8. L’entreprise sous-traitante s’assure de la mise a disposition et de la prise de
connaissance par les personnes exergcant une activité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments non pris en charge et leur encadrement
des exigences du référentiel.

L’EST définit les modalités garantissant I'adhésion des personnes exergant une activité
d’'information promotionnelle et leur encadrement au respect des exigences du présent chapitre
du référentiel.
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5.3 Formation

st9. L’entreprise sous-traitante n’emploie pour l'activité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion de médicaments non pris en charge que des personnes
dont la formation initiale répond aux conditions de diplome, titre ou certificat décrites par
la réglementation.

Commentaire :

Lorsqu’une personne se voit confier une activité d’information promotionnelle sans posséder I'un
des diplémes, titres ou certificats figurant sur la liste établie par I'autorité administrative®, par
dérogation, elle doit satisfaire aux dispositions prévues par l'article L. 5122-12%.

La formation initiale, des personnes exergant une activité dinformation promotionnelle,
employées par le sous-traitant, est attestée par 'employeur.

st10. L’entreprise sous-traitante organise une formation d’intégration de toute personne
exergant pour la premiére fois une activité d'information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de médicaments non pris en charge sur les régles de déontologie
qui s’appliquent a cette activité.

La personne exercant une activité d'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion de médicaments non pris en charge doit étre formée a certaines regles de déontologie
décrites au chapitre 4 (Déontologie) :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase 1V, études observationnelles).

Le sous-traitant transmet au donneur d’ordres des attestations de réalisation de chaque formation
réalisée.

st11. L’entreprise sous-traitante organise la formation continue des personnes exergant une
activité d'information par démarchage ou prospection visant a la promotion de
médicaments non pris en charge sur les régles de déontologie qui s’appliquent a cette
activité.
La formation continue porte sur certaines regles de déontologie décrites au chapitre 3
(Déontologie) :
- interdiction de remise de cadeaux, avantages, échantillons ;
- interdiction d’offrir des repas en dehors des exceptions prévues par la charte ;
- interdiction de mettre en place des études (analyses pharmaco-économiques, études
cliniques y compris de phase |V, études observationnelles).

Le sous-traitant transmet au donneur d’ordre des attestations de réalisation de chaque formation
réalisée.

5 Arrété du 17 septembre 1997 fixant les conditions de formation des personnes qui font de I'information par démarchage
ou de la prospection pour des médicaments, NOR: MESP9722905A

“® Art. L. 5122-12. - Par dérogation aux dispositions de l'article L. 5122-11, peuvent également exercer les activités
définies au premier alinéa de cet article : 1° Les personnes qui exercaient de telles activités pendant au moins trois ans
dans les dix années précédant le 19 janvier 1994 ; 2° Les personnes autres que celles mentionnées au 1° qui exergaient
ces activités au 19 janvier 1994, a condition de satisfaire dans un délai de quatre ans a compter de la méme date aux
conditions fixées par le premier alinéa de l'article L. 5122-11 ou a des conditions de formation définies par l'autorité
administrative.
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5.4 Déontologie

st12. L’entreprise sous-traitante formalise les régles de déontologie s’appliquant a son activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments non

pris en charge, les diffuse auprés des personnes concernées et veille a leur respect.

Des documents formalisent les régles de déontologie s’appliquant a l'activité d’information
promotionnelle visant a la promotion de médicaments non pris en charge ; ces régles portent

Sur:

= L’interdiction de remise de cadeaux et d’avantages et ses exceptions (y compris les

régles concernant les repas) ;
= Linterdiction de remettre des d’échantillons ;
= Linterdiction de mettre en place des études.

Les personnes exercant une activité d’information promotionnelle doivent pouvoir se référer

facilement a ces regles.

L’EST s'assure de la diffusion et de la prise de connaissance par les personnes exergcant une

activité d’'information promotionnelle et leur encadrement de ces regles de déontologie.

Des outils permettent de tracer les repas offerts et les avantages (pouvant étre) remis (y compris
les repas et les échantillons) et le respect des seuils définis concernant les repas (nombre et

montant).

st13. Les régles déontologiques formalisées par I'entreprise sous-traitante interdisent la
remise de cadeaux et d'avantages par les personnes exergant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments non pris en

charge et leurs accompagnants.

Ces regles sont applicables aux personnes exergant une activité d’information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament non pris en charge et a toute leurs activités au contact

des professionnels de santé pendant toute la durée du contrat.

Les regles déontologiques reprennent les exigences de la charte telles que précisées par le

référentiel et le document Questions/Réponses.

° En tout lieu, la personne exercant une activité d’information promotionnelle respecte

l'interdiction portant sur les cadeaux conformément a la charte.

Elle ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé de cadeaux en nature ou en es-
peces. Elle ne peut non plus répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine, ni trans-

mettre de demandes a son entreprise.

La personne exergant une activité d’information promotionnelle ne doit pas utiliser d’incitation

pour obtenir un droit de visite ni offrir a cette fin aucune rémunération ou dédommagement.

Conformément a la charte, la personne exergant une activité d’information promotionnelle peut
seulement remettre, proposer ou faciliter I'octroi d’invitations a des manifestations de promotion
ou a caractere exclusivement professionnel et scientifique incluant, le cas échéant, I'inscription a
la manifestation, le titre de transport, I'hébergement et les titres de repas sous réserve de
répondre aux conditions fixées par la réglementation et les ordres professionnels (« conventions

d’hospitalité »).

° Les repas offerts aux professionnels de santé sont susceptibles de constituer des avan-
tages au sens des dispositions de I'article L. 4113-6 du Code de la santé publique. lls ne peuvent
étre offerts par les personnes exergant une activité d’information promotionnelle visant les médi-

caments que s’ils répondent a 'une des deux conditions suivantes :

- le repas fait I'objet d’'une convention d’hospitalité dans le cadre d’'une manifestation pro-

fessionnelle, scientifique ou promotionnelle ;
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- le repas est offert dans les conditions d'exception définies par la charte (caractére im-
promptu et en lien avec la visite).

La procédure, concernant les repas, reprend les exigences de la charte telles que précisées par
le document Questions/Réponses.

Commentaire :

Les repas fournis lors de rencontres collectives (« staffs » notamment) ne peuvent étre proposés
que s’ils font I'objet d’une convention d’hospitalité autour d’'une manifestation promotionnelle ou
scientifique.

st14. L’entreprise sous-traitante s’assure du respect du nombre de repas pouvant étre offerts
par an a un professionnel de santé par les personnes exercant une activité d’information
par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments non pris en charge
ainsi que du seuil pour le montant des repas, définis par ’EPE donneuse d’ordres dans le
contrat.

Ce nombre et ce seuil doivent étre conformes a la réglementation.

st15. Les regles déontologiques formalisées par I’entreprise sous-traitante interdisent la mise
en place d’études par les personnes exercant une activité d’information par démarchage
ou prospection visant a la promotion des médicaments non pris en charge et leurs
accompagnants.

Les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion des médicaments ne doivent pas mettre en place (recrutement et relations financiéeres
avec les professionnels de santé habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments)
d’analyses pharmaco-économiques ainsi que d’études cliniques, y compris de phase IV, et
d’étude observationnelles. (Elles peuvent en assurer le suivi).

Ces regles sont applicables aux personnes exercant une activité d’'information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament non pris en charge, et a toutes leurs activités au contact
des professionnels de santé, pendant toute la durée du contrat.

st16. Les régles déontologiques formalisées par I'entreprise sous-traitante interdisent la
remise d’échantillons formulée par la charte pour les personnes exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion de médicaments non
pris en charge, et leurs accompagnants.

Ces regles sont applicables aux personnes exercant une activité d’'information promotionnelle
visant a la promotion d’'un médicament et a toutes leurs activités au contact des professionnels
de santé, pendant toute la durée du contrat.

Ces régles reprennent les exigences de la charte telles que précisées par le document Ques-
tions/Réponses.

Est interdite la remise d'échantillons de spécialités pharmaceutiques pour 'ensemble des per-
sonnes exergant une activité d’information promotionnelle visant des médicaments, dés lors que
I'EPE donneuse d’ordres est certifiée.

Commentaire :
La loi prévoit une exception pour les nouveaux médicaments (article R. 5122-17 du CSP) mais
elle n’est pas applicable aux personnes exergant une activité d’information promotionnelle.

La personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la pro-
motion de médicaments ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé d’échantillons
de médicaments. Elle peut, dans les conditions prévues par la réglementation‘”, transmettre a

4 'article R. 5122-17 du Code de la santé publique prévoit les conditions de remise des échantillons gratuits de médica-
ments mentionnés a l'article L. 5122-10.
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son entreprise la demande du professionnel de santé qui souhaite se familiariser avec le médi-
cament. Celle-ci doit étre écrite, datée et signée du destinataire ; elle ne doit pas avoir été sollici-

tée.

Les spécimens remis dans le cadre de la passation des marchés avec les établissements de

santé ou les groupements de pharmacies ne sont pas concernés.

Est interdite la remise d'échantillons de produits cosmétiques, de compléments alimentaires et de

dispositifs médicaux par les personnes exergant une activité d'information promotionnelle visant

les médicaments, quel que soit le moment ou le lieu, .

Les échantillons de dispositifs médicaux peuvent, toutefois, étre utilisés pour la démonstration
par les personnes exergant une activité d’information promotionnelle, lorsque le dispositif médical
est lié a l'utilisation du médicament. Ces échantillons de démonstration ne peuvent étre remis en

nombre.

La personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la pro-
motion de médicaments ne peut proposer ou remettre aux professionnels de santé d’échantillons
de produits cosmétiques, de compléments alimentaires et de dispositifs médicaux. Elle ne peut
non plus répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine, ni transmettre de demandes a

son entreprise.

L’interdiction de remettre des échantillons de dispositifs médicaux, produits cosmétiques ou
compléments alimentaires concerne également les autres contacts que la personne, exergant
une activité d’'information promotionnelle visant le médicament, peut avoir, parallélement, avec

des professionnels de santé, pendant toute la durée du contrat.

150



LGl

99)1e1)-SNOS DAIOE,|
Jed s9uIa2U0D SINB)O8S
sep sa|qesuodsay

o)llenb ajgesuodsay

(s)uswnoop sap/np
auejeubis Jueyuasaidal
uos no jueabuig

uoneioqed,p

sojllepow ‘sabieyo sap Jsiye)

(eueyo e| ap seouabixe
so| 0aAe poddel sues sebessed
S9| UI0S( IS JUBN|IXd) JBljuo)

"Jeljuod np sasiejeubis 1@ ainydni ap asne|o ‘sali0jebiqo SuoUBW S| JBIIDA

€1

99)IeJ]-SN0S SUAROE |
Jed saUIeOU0D SINB)O8S
sep sa|gesuodsay

ol)llenb sjgesuodsay

(s)uswnoop sap/np
auejeubis Jueyuasoidal
uos no jueabuig

uoIsnyip ap saH[epojy

uoneioqe|,p

so)llepow ‘sablieyo sap Jaiyen
(eueyo e| ap saouabixs

so| oaAe Joddel sues sebessed
$9| UI0Sa( IS JUBN|OX3) }eIu0D

*9s14doJjus | BP SOUIBDUOD SINBJOBS XNE SNYIP S8 sableyd sap Jalyed of anb Jayliop

‘sableyd sap Jalyeo np uoneloqe|d,| e

juadioied ajueyeli-snos asudaliuag,| ap ajenb sjgesuodsal 9] }@ a|qesuodsal uaioewleyd ] anb JayLIIA
‘(SjuejoBIIUOD S8 BJJUS UOISSIWSUEI} Bp Slejap 18 saouanbaly

‘s|inas ‘sjuepuodsaliod Sap UOHIUYDP ‘[B1}USIDJd) NE SWIOU0D Sd}jiqesuodsal Sap UONE|IUSA) NUSJUOD
‘sainjeubis ‘aiep : (sabieyd sap JaIyed No/d JBJju0d) [9NJOBIJUOD JUSWNJOP NP PUO) 9] 18 dwlo} B| JasAjeuy

a5

99)/EJ}-SNOS BIANOE,|
Jed S9UIBOUOD SINB)08S
sap se|gesuodsay

al)llenb ajgesuodsay

(s)yuswnoop sap/np
aJejeubis Jueyuasaidal
uos no jueabuig

S94jU0dUdl WNWUIW
ne juos : suaijasug

abJeyd ua sLid uou sjuswesIpaw Xne 33}iWi| d}IAI}OE : Jipnep 3|9

C 1BION

uoneloqe9,p
sojjepow ‘sebieyo sap Joiye)

(eueyo e| ap seouabixs

so| 0aAe poddel sues sebessed
S9| Ul0Sa( IS JUBN|OX3) }eju0D

S9)|NSUOD WINWIUIW Ne JuoS

: wacw—tw._“_.w_mw._cw }J9@ sjuswindog

*(suonoipisyul) a1bojojuosp ap so|fal xne sjijejal Jesjuod np sjoadse so| Joshleuy
"a1IeyD B| B 9)IWIOJUOD N3] JBIILISA ¢ SUOISSIW Sep uonduosap e| Jeskjeuy

“anbsli/ao1ausq
poddes np uonenjeagas aunp jalqo,| sed jie} au juswedipaw 82 anb asioaid jesuod o) anb Jainsse,g
"8J)UOdUBI B[ 8P SINOJ NE SB}I0 N0

sojuasald ang,p so|qidaosns Juos synpoud sinaisnid IS }8 ‘SauIadu0d gjues ap synpoid sa| no 8| asioaid
uonowoud e| e juesia uonjoadsoid no abeyolewgp Jed uonewloul,p 9)IAIOE,P Jeljuod 9 anb Jainsse,S

uoyeBysaAuLp SOHIEPON

L1s

21930
9p N

9oueR}IRI}-SNOS 3P Jeljuo) 'L'G

upne,p
o||uD



ZGl

uonoalIp Bl Bp SaIqUIB\

9)llenb sjgesuodsay

$9|0 sauuoslad sap

"asldaljus,| ©p XI0YD 8iql| Ne SO9SSIe| JUOS

wesbuiq juswabebus,| ap Juswalsibaiug $9s109.d S9}l[Epow SO ‘|oljual9)al 9| Jojoadsal e so|0 sauuosiad sep |owloy Juswabebus,| op Jainsse.S 48
saulewny s9INossal
sap o|qesuodsoy
‘99A9|91 9119 }IOP 9||9 ‘SJUSWIDIO ST SP UOIIEIIUNWWOD 8P dWIOo) dun aoe|d us jJow asudalus |
IS ‘S10J9JN0 | "UonN}iISqns ap a19)u0 ap sed e AU |1 ‘Joulaiul ayis ap sed jueke,u sasudaljus sa| Jnod
(e1s1X0
I,S) UolEDIUNWWOD "g||ouuoniowold uonewloul,p
s|gesuodsay Jousol sobeg alaiew us g)ljenb anbiyijod es ap 1alns ne asudasjus,| ap anbignd uonesunwwod ap a1bg)el)s e| JoAs|9Y as
o)llenb ajgqesuodsay ‘(9961102 UoU) [a1IUBIDIRI
ne 9}IWIoJU02-uou Jnod JeoNIad Uos ap Jieljal 9] ayoiye asudainua,| anb Juegyog seo 9| Jainsse,S
jeabuig
*9||auuonowold uonewIoul,p 9)AIOR
uos Jnod gyijenb ayosewsp es ap 18lns ne ojgnd 8)is Uos Ins anbiunwwod asudaiua,| anb Jainsse,S
b ’ IAINS 9p 18 uolen|eAg,p
9)llenb ajgesuodss .
2] 19 S| SN0 $8] JUBALOBP  SIUSWIND0Q juenbidde,s ai6ojojuoap ap so|bal sap as
6 j0adsal 9] aJAINS ap juepdwlad IAINS BP S|1INO,P SAI}09YS aoe|d US BSIW B| 9P }© UOIHULDP B| 9p Jainsse,S
juesbuid
suonesado sap assibay ‘NUBJUOD UOS JasAleuy “suolesado sap auisibal un,p a0Ud)SIXa,| JOIIOA
‘a}llenb anbiyijod e| ap uoisinal ap aduanbaly el 18 apow 9| JasAjeuy
UOISIAQJ Bp 9oudanbaly 18 apo
uonoalIp -ab1eyd ua sid uou syuswWedIpaW Sap JUeSIA d|jduuoiowoid
el op w‘_aEmE.m.;:( asudanua | ap Jnajoas Jed anbpjjod uolewlojul,p 9)IAlloe aun Juedlaxa sauuosiad sa| Jed asudaiua,| Jnod a9sijeal glues ap s|puuoissajoid
e| op a|jouuoijelodo uosieulpaqg S8p JOBJUOD NE JJIAI}0. N0} B SdAlje|al suonebijqo so| Juswalebs aibajul anbiijod e anb Jainsse,g
S9XaUU09 S}l
anajoalip "ajllenb anbpijod e ap JnsjoauIp JUBSW9IS un anysuod | IS

sop a|qesuodsay
9)llenb sjgesuodsay

jueabuiq

9J1wod np (aueyd e| ap saouabixa
s8] 9aAe poddel sues sabessed s9|
ul0Saq IS JuBN|oXa) snpual sa)dwo)

(enbiyjod) aouaigyas ap uBWN20Q

|90 anb Joinsse,s "(Juesyos seo o|) snwold s)npoid sane s8| INs/sjusledIpaW S8| NS ajjsuuoiowold
uoljewJojul 3o ajusa/a|jeuuonowold uolewloul ‘enbiiiusios No 8jedIpaW UoewLIoUl/8|jouuonowold
UOIjeWIO)Ul S9YIAIIOB S| 8J4jUD SUOHORIS)UI SOp asljlew .| e 991od a1)9 BIASP al9lnoljied uonusye aun

"asudalius,| ap senbifgielis suonejuaLIo S| suep uonduosulp NEBaAIU UoS anb Isule (JnJe}s 1 NUBU0D
‘alLI0}) DOUBIBIRI B JUBWINOOP 8| JesAleue 1o enbiyijod | 8p UOHIULDP B Bp J1J08YS 8I8J0BIED NP JBINSSE,S

apenb snbiijod “z°g

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




€6l

(3]
JusWaIpESUS sjuswialsibaiug a
o
ajllenb ajgesuodsay anol g asiw &p 8ousNbaI4 "8NUUOD UO[EWIO0} 81382 JudAlodal abieyd us sid uou syuswedipaw ap uonowold | o
e juesiA uonoadsold no abeyolewsp Jed uopewloul,p a}IAljoE aun juediaxe sauuosiad sa| anb Jainsse,S 1S 3
suoljew.oy sjgesuodsay uoHeW.o; 8p sjuswWNood g S
o . 0
$°G a1deyd ne 8)109p 9160]0juo9p Sp S8|6aJ : UOIEWIO) B| 9P NUSJUOD NP 9)WIOJUOD B| 9p asAleuy @
saulewny s$82In0ssal uofeLuIo} sp sinoaled o
sep 8|qesuodsay sabieyo sap Jaiyen
[3,]
uonowouid ap )Aloe 5
aun Juediaxs sauuUosIod —
o
onp sajIsIA "sallelolouaq sauuoslad sap 18 d)AIOE 8)180 =
So| JUBSI|Eal SBUU0SIad suowansibaIuT e sa|geoldde juos Inb a160j0ju09p dp S|B9 XNE UOEWIO) B| 9P NUSJUOD NP 9}IWIOJU0D B| 9p asAjeuy m...
"abJseyo us spud uou syuswedipaw ap uonowold e| e JuesiA s
juswalpeousy UOIEULIO} 8P SINooJeq 4y Hai } IPoU Sp uoy [BIUEBSIA L )15
; uoloadsoud no abeyssewsp Jed uonewloul,p 9}IAIOE dun ‘sio} algiwald e Jnod ‘Juediaxs ssuuosiad
suopjew.o} s|qesuodsey sobleyo sap Jaiyen Xne uoljouoy ap asud Ind| JueAe sgsuads|p }se a160jojuoap ap sa|bal s8] NS uoljewloy sun,nb Jainsse,S
ajllenb a|qesuodsay "SJUBALLIE XNBOANOU Sp Uoljewllo} ap 18 uonelbajul,p snssasold un,p 9oUs)sIxa,| 9p JaINSSE,S
saulewny sa2Inossal
sap a|gesuodsay
s9||suuoissajoid sape)
saulewny $82In0ssal "uonieluaws|Bal e| Jed sasinbal suoRIpuod XNk juesiejsiies siNajeloge|jod sap anb 618
sop a|qesuodsey sjuswiansiBaluT | <g)ouuoIsE290 BWaW ‘BjjeuUOOWOId UOKEWLIOULP SHAROE UOS Jnod siojdwa,u asudeijus, enb Jainsse,.g
a)sod ap ayoi4
ojues
ap s|ouuoissajoid sap ‘asudanua,| ap uoneroaidde,|
JOBJUOD NE SBuuosiad 55UESSIBULGO B S99SS|E| JUOS deYD B| B sauuosiad sap ajjauuosiad UOISYPE,| 8P SJANSD US 8SiW dp S9}I[EPOW S
’ 81s

Juswiaipeouy

saulewny $90Inossal
sop a|qesuodsey

ap osud e| ap Juswalsibaiug

‘[enusigial
np saouabixa sap Jusawalipedus Ing| } uonjdadsold no abeydsewssp Jed UoIBWIOULP HAIJOE Bun juedlaxd
sauuosiad sa| Jed souessieuuod ap asiid e| ap 30 asudaius,| Jed uolisodsip e asiw | 8p J8INSSe,S

C 1BION




1212

uonjowoud ap ayAloe
aun juediaxs sauU0sIod

SOpNJo Sap IAINS P SIY[EPOY

"apnid aun e Jadioied Jnod 9ssaigiul Jieas 9)ISIA 9jues ap [auuolssajoid 8] anb Jainsse,s ap
allp-e-1$9,0 ‘« Juawainioal-aud » np aliey ap seabieys snid uou sed Juos au sauuosiad sad anb Jainsse,g

s
juswisipeouy Sop WBWAIN omwwzwwwo_uwwwc_ "sepnyo sap aoe|d Ua aiew ap uopoadsoid no abeyosewsp sk
anjenb sjqesuodsay P JusWSINIoS. 8p SEHIEPON Jed uoneuwloul,p d)IAloe aun Juediaxs seuuosiad xne sed spuewsap au asudalus,| anb Jainsse,g
SIel} op 910N "sg)0adsal JUOoS s|iNas $89 anb JalIOA
IAINS 8P 1IN0 's|Inas sa0 ap j0adsal 9| JalIaA ap Juapewlad IAINS ap s|INo s8] anb JalUBA
uonowoud ap )Aloe
aun juedlaxe sauuosIad (e1Boj0JUODP ‘[Ines 82 jusjoadsal
op sa|Bai) 80usIR}al Bp JUSWNO0] uonoadsoud no abeyolewsp Jed UoneULIOULP SMAIIOE BUN,p 8ipeD 8] suep suayo sedal sa| anb JalUBA pLs
uswalipeou
K peoud sebieyo sap Jaiyen ‘uonejuaws|bal e| B 8WIOJU0D }S8 [9-IN[9d anb jo sedas sep
o)llenb ajgesuodsay juejuow 9| Jnod |INas un }o sedal 9p WNWIXeW 8IquOoU un a8s1091d a0Ua19)al 8p JUBWNIOop 9] anb JBRLIDA
(eueyo e| ap saouabixe
so| 0a9Ae Joddel sues sebessed "s9siogud a9
O] UI0Saq IS JUBN[OX3) JEJJUOD JUSAIOP S|INSS Sap ‘QIUES ap s|ouuoissajold xne spayo aJ}9 Juaanad sedas sep anb jionaid jenuod 9| IS
's909dsa U NO aInjeu us XNeaped sap aJjswal no Jasodoud unod uoiejop aun,p no j86png
un,p sed juasodsip au ajjauuoowo.ld uoewIoUlP S)AIIOB dun juediaxa sauuosiad so| anb JaLIdA
uonowoud ap SYAIOE ‘sasuodal/suonsanb juswnoop 9|
aUn JUBSIOX SBULOSIOY IAINS 8p [INQ | 18 [8NUBI9J3I 8| SUBP S89OUOUY SUONIPUOD S8| J8j0adsal JUSAIOP SUBo sedal 87 "UOUSAUOD aun,p 18[qo||
juesie} anbiuaIos 18 [oUUOISSaj0Id JUBWBAISN|OXD 813}0BIRD B NO UoioWwold ap suolje)sajiuew sap e
juswalpeouy (s160j03u0BP | suoneyAul S| anb siwal 8119 JusAnad s “uonaipialulLp adiouud 89 e suondeoxe sep sejbau se| Jusjoadsal ens
ap ss|681) 80UBI9IRI BP JUBWNJ0Q | ajjouUOnOWOId UOHBWIOIP S)IANOR,| 8P 8IpED 8] SUBP Layo sedal s9| 1o siwa. sabejuene sa| anb JallugA
9)llenb sjgesuodsay
‘uonoadsold no abeyosewsp Jed uopew.oul,p
9)IAloE Bun Juedlaxa sauuosiad so| Jueubedwoooe sauuosiad so| Jed sudwoo A ‘sedal ap 1o sabejuene,p
‘Xneapeo ap asiwal ap uonoipiaiulp adiouud a| alpusidal Jop INnb 8oUBIS}RI BP JUBWNIOOP 8] JasAjeuy
sjueubedwoooe sanny ‘snuajal suakow sap aousuiad
e| Jaipn)3 ‘a1bojojuoap ap sa|bal sep uonedldde,| JUBWBAIDBE dllISA aslidaliua, | anb Jainsse,S
9)lenb ajgesuodsay IAINS 8p S|IINO
'S99UIB2U0D
juswialpeduy sjuswasiBalug | ssuuosiad sap [IBABIL) 8p N3 8] INS 89SIE UOIIE)NSU0D IN3| 1owlad Sjuswnoop sep awlo} el anb Jainsse,g Z1s

uonowoid ap 9)AIoe
aun juediexe seuuosIad

jeabuig

(a1b6ojojuO8p
ap sa|baJ) 8oualgjal |p JuBWN20Q

‘9ouess|euu0d Juauualid us sajj9,nb ainsse,s 9|19,nb 18
sanbibojojuogp sainpeooid S8| S9QUIBOUOD SBUUOSIad XNe JUSWaADaYS asnyip aslidaljus, | anb Jainsse,g

*(NUBUOD ‘BULIO)) BOUBISLDI BP JUBINOOP B| JasAleuy

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




GGl

uonjowoud ap AR
aun jJuediaxs sauuosiad

Juswiaipeouy

9)ijenb ajgesuodsay

IAINS 8P 1IN0

(a1b60oj03UOBP
ap sa|bal) 8oualgjal ap JuswWN20Q

‘(@owiudwi-g1d apuewsap ap sed ‘ajdwaxa

Jed) sag)101)j0s 919 sed jJuo,u 19-s9]|90 anb 18 uoneluaws|bal el Jed snagid sawls) s8] SUep ‘sjuswedlpaw
SOp anb JUBUISIUOD BU [0-S9||99 ‘QlUBS Op S|UUOISSaj0Id Bp SUO|UBYDY,p SepueWwSp sop asudalus
IN3| B Jusydwsuel} 9||auuoljowold UoIewIOojul,P SHAIOR aun juediaxa sauuoslad s9| Is anb Jainsse,g

"Suo||uBYyO9 sap aljawal no Jesodoud inod uonejop
aun p sed jusesodsip au ajjpuuoiowold UOKEWLIOULP S)IAIOR BUN Juedioxe sauuosiad s8] anb JsyLIgA

"aJiejuawg|dwod 9)IAIoe aun,p 8Iped

9] suep suojjIuBYyd? s|9) ap aipewal sed jJuaanad au )IAloE 8190 JueAe sauuoslad sa| anb Jip Juswalne
‘a|jouuoljowoid uonewlojul,p 9)IAl0e aun juediaxa sauuosiad sa| Ins apod xnesipaw syysodsip ap

19 saliejuswije sjuswg|dwod ‘sanbijowsod synpoid ap Suo||UBYI9,p BSIWSI 8p UoNDIpIaluL| dnb JBLLIDA

‘(uou no abieyd ua sud) ajjpuuonowo.d uonewloul,p
9)IA1}0B,| 8P B|qWIasuUd,| Jns auod SjusWEedIPaW P SUO||JUBYDY,P 8SIWaI 8p UOIjdIpJajul| anb JaluaA

"aljsuuonowoid
uoleWLIOULP dUANDOE Bun Juediaxa sauuosiad so| Jueubedwoooe sauuosiad so| Jed sudwod
K ‘suoj|pueyos,p asiwai ap uopdipJajulp adiouud 8 aipuaidal Jiop Inb 8ouaI9)eI Bp JUBWNJOP B JasAleuy

oliIs

C 1BION




oGl

"abeyolewsp no uonoadsold Jed uonewloULp SYANDE,|
e soagyoepe saouabixe sap joadsal o) Jnod ‘esudainus,

"abeyo.lewsp no uonoad
-soid Jed uonewlojulLp BYAIROE|
e sagyoe)e saouabixa sap joadsal

N 9] Jnod ‘esudenus,| op SsuLBW
3 op sjuswaledop SjuBI9YIP S8 BJUS 18 SINS)EIoge||0d “opedop SjGIoMp S8 SNUS 1
S9| @Jjus suolledl so| Jayjioe} Jnod S|ESISASUEBIL} UOIE) Q:Q&ogm__oo .wm._ eNUe SUONE[S

-190U09 e| asjueblio ajuejojdxa anbinasewleyd asudanus, :
s9| Jayjioe} Jnod ojesiaAsuel} uol
-eYaou0d B| asjuebio asudanus,
*aldoud uonesiuebio uos
. . op J@ 2INjoNJ}S BS 9P UOIOUO) Ud
aidoud uonesiuebio uos ap 8 8INjoNJ)S BS dp UOIIOUOY aidoud uopesiuebio uos ap }o 8injoniis es ‘asudanuo, op ues ne ‘uonowoid
us ‘ejuejel)-snos asudanud,| dp UIBS Ne ‘sjuswedlpow ap uonouoy ua ‘eyuejojdxa anbpnaocewseyd asudainus, ap el e Emw__> oBeUoIEWwsD No uon
91S sop uopowold e| e juesiA abeyosewsp no uonoadsosd €3 uids ne ‘uonjowoud e| e juesin abeyosewsp no uonoadsold -o_ommoa ed co_”_mE._o c_w op co_y
Jed uopewuojul| p UOIEOYILSD B| B 83l dyenb aydlew Jed uopewlojul,| 8p UOIBJYILSD B| B 99l djjenb ayosewsp _eoLIeo e © mm.__ m«__M:m_ wco‘_mc.._
-op | juasiuebio ayenb sjgesuodsas 9| 1@ jueabuip o7 e| juasiueblo sjqesuodsal usoewleyd 8| 1@ juesbuip a7 -wv.. el Em,w_cm.m_o. .m_nmwcoamm_
uspewleyd 9| 1@ jueabuip o7

a)lenb anbiijod e| ap aiAnso us asip
(evs 19} “(ays |o} un,p esodsip
un,p @sodsip 9||@ NO ainsaw e| suep) dlignd joulsjuI YIS UOS ‘(ays 19} un,p asodsip 9|9 9|8 no ainsaw e| suep) ojqnd
Ins syusweslpow sep uonowoid e e juesin uonoadsoid no no ainsawl e| suep) o1gnd 18ulalul 8)IS UOS NS SjusWedIpaw Joulejul 8)s uos JUns uonowoud
G1S abeyolewsp Jed UOHEWLIOJULP SHAOE UOS JUBUISOUOD Sjijenb £ sap uopowold e| e juesiaA uonoadsold no abeyosewsp e| e juesia uopoadsoid no abeyd
8YoJewp Bs 8p JowUoUl JOp Sjuelel)-snos asudaius, Jed uonewlojulp 9}IAIE UOS Jueuladuod glilenb ayosewsp -lewop Jed uonewlouLp dYAOE
es ap Jawulojul Jlop ajueyojdxa anbinaocewleyd asudanus, uos JueuJadU0D d)ilenb ayosewsgp
es op Jowloul jop asudanus,
SJIAOR OJ8D 9BAE ‘asldaljus,| ap sinajeloqe||od
usl| Ue esudeius, ep SINGIEIOqE(0D wm_«w.:.B op ONUUGo "asudajus,| op SINSJBIOCR||09 S8| SN0} 8P SNUUOD 18 93SNYIP S9| SN0} 8p BNUUOD }8 9ISNYIP
: o ' : ‘o9si|ewlo} ‘sjuswedipaw sap uonowold e| e juesia uonoad ‘ogsijewlo} ‘uonowold e| e JUesiA
1S 1o o@9snyip ‘@9sijewlo} ‘sjuswesipaw sap uonowoid e| e 13

JesIA uopoadsoisd no abeyossewsap Jed uonewloul,p aianew
us ajlenb anbijod aun juyep 8juejel}-snos asudalus,]

-soid no abeyosewsp Jed uonewloulp dioleW US B}ijenb
anbiyijod aun juyep aueyojdxa anbinacewleyd asudanus,

uoioadsosd no abeyosewsop Jed
uonjewlojul,p aienew us gjenb
anbiyiiod aun juysp esudaius,

« ajue}ies}-snos astidasjua » g }9|oA

aenb anbiyjod e| op uoniuLeQ

« dyueyojdxa anbiynasewseyd asudasjus » | }9|0A

9102 SIew ap |3RUIY

Z 19]OA — | 19]OA @ouepuodsaliod ap neajqel °| axauuy

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy



LGl

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

"uoloB.Ip
“UOIJO8.IP B] 8P S8IqUIBL S9.JNe S8 “UOIJo8.Ip B] Op Saiquisll S8/jne Sof e ©9p salquiew sanjne S| .
fojenb sjqesuodsal o) . ! ejqesuodsai usroeueyd 8| - ! s|qesuodsal usjoeweyd o) .
LL1S fojuejrel}-snos astdaljus,| op jJueabuip o) oL3 fojuejiojdxe anbinasewueyd asudaljus,| op juesblip o] . ! esude.us,| op JueabuIp o .
:Jnod wnwiuiw ne 9sljlewloy 1se :Jnod wnwiuiw ne 9sl|ewloy 1se aueyo :Jnod winwiuiw ne gsijeuwLoy
aueyo e| ap Joadsal 9] Ins juepod |suuosiad juswabebus un e| ap joadsal 9| Jns juenod |suuosiad juswabebus un 1S apeyd e| op joadsal 9] Jns
juepnod |suuosiad juswabebus un
‘gjues
. . ap sjpuuoIssajold So| 09AE J0BJUOD
|enualgyal 9| 1@ apeyd 9)ues ap s|auuolssajold s8] 98AE JOBJUOD U SIndjeloge||0d :
: : us SINd)eIoge|l0d Ssap  syIdalqo
e| 09AB 9)IULIOJUOD Ud 1S uonowoid e| e juesia uopoadsoid sop syoafqo sep Jo suoissiw sap uonuyep el ayoldxs sop 10 SUOISSIL SO co:_c_.m
UZ no abeyosewsp Jed uoneWIOULP 9)IAOE UOS anb Jainsse,s 63 pual ‘snsseooid s8s op s|quiesus,| op }@ uonesiuebio e um:o__axm .v:w; ,m:mﬂmoo&_ .w.mm
op juswow Jno} e g)oeded us }se Sjue)el}-snos asudaius uos ap sJoAel} ne ‘sjuejojdxe enbinacewleyd asudasus o
Py noy e 9l ¥ jueel) Hdaqus 1 p 1 Jueyio| i y Hdaqus 1 ap e|qlesus, ap 1o Uonesiuebio
uos op slanesy ne ‘asudanus
"uorssiw ‘uolssIw
. IN3| 8p Uuoles|[edl | B S3JIESS809U SJUSWNOOP S8p JudS Ina| op uonesieas el e salles
UOISSILL INS) ©p UORESIIER &) § SIBSSEo5U SjusLUNaop -odsIp sjusLedpeW sep uojowod e| & JUesiA uofoedsoud -S900U SJUSWINOOP SOp jussodsip
sop juesodsip ww_wEmo_va Sop uonowoud | € Juesin L83 no ofeyosewsp Jed uopjeWIOULP SHAROE Bun juedioxs uonjoadsosd no ebeyosewsp Jed
61S uopoadsoid no ebeyolewsp Jed uojeULOJULP SHAOE BuUn 83 souuosiad so| anb ainsses sjgesuodsas uspewleyd o7 UOIRWIOJLD SYAIOE BUN JUBSIEXS
juedlexa sauuoslad sa| anb ainsse,s a}ijenb ajgesuodsal o7 : T
o souuosied s3] anb ainsses
a|gesuodsal usoewJleyd a1
‘aleyo e| e
“opeyD Bl B SauwIoju09 Juos ableyo us sud sjuswesipaw sap uonowoid
SOWLIOU0D Juos abieys us sud sjuswesipaw sap uonowoid e| e juesia uopoadsoid no abeyosewsp Jed uonewlojuLp
81s e| e juesiA uofoadsosd no abeyosewsp Jed uolewlojulp 43 2)iAIOB Bun juediexe sauuosiad xne SaPRUOD SUOISSIW ST
9)IAI}0B Bun juedlaxa sauuosiad XNe S99LUOD SUOISSIW S8
‘°pny
. -JoBX® UOS NS }@ Sjuswedlpaw
apN}IoeXa UoS JNS }8 sjuswedipaw : i
: + XNe 9Ale|as  uonewlolul  8}N0}
93 XNe aAlje[al uoljewloul 8ino} ap ajjuuoijowold uonesyijenb : - :
; : . : A ap 9jjuuonowold  uonesyljenb
e| Uns gyjiqesuodsal es 924axd o|qesuodsal usioewieyd a7 : S
7 e| Jns 9jljigesuodsal BS 8219Xd
a|gesuodsal usoewleyd Ehl
‘asudaljua,| ap sina}
"9)IAIJOR,| D9AR USI| Ud Sjueliel}-snos asudaljua,| ‘ajueyiojdxe anbinaosewueyd asudalus,| -eJoge|[|02 S9p anuuod }los d||9,nb
s ap sIndjeloge(|0d S8p 8NUUOD }I0S dj|p,nb uye assnyip G op sInajeloge(jod S8p 8nuuod }ios Jj|,nb uye agsnyip uye oosnyip 1o 99sieuwlo) 1so
L1 1@ 99silewlo} 1s8 uonowosd e| B juesiA uopdadsosd no E! 1 99sijewlo) }se uopowosd e| e juesiaA uopdadsosd no uonowoud e| e jesia uonoadsosd
abeyolewsp Jed uonjewloyul,p aianew us a)jienb anbiyjod e abeyolewsp Jed uonewlojul,p aisiiew us ayijenb anbpijod e no abeyosewsp Jed uonewoul,p
alonew us ajenb enbijod e

« ajueyojdxa anbinaseuueyd asiidasua » | }9|OA

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy



8G1

“oylfenb

‘ojllenb anbyyijod e| suep

“oyifenb snbiyjod
el suep sluyop sppoalqo sep

B 0 b 5061d U 1961 15 1P avuenessanos suuconuo | | U e 16 Muysp LMo, SnbimboBLseyd ssucnveq | | | S 9P 19 UORENIASD SO sop
: S : : ‘ S : : : ‘ aoe|d ua Jaw 1o Huyop asudanua,
a)ienb anbuijod €| op IAINS
‘[9lUSIBIDI NP 1O dleyd e| 3p
HEN! ‘|oljuaI9Rl Np 18 ajeyd soouabixa sap jJuswaipeoud Jng|
-uaJajal np 18 aueyd e| ap saouabixe sap jusawaIpeoud INg| e| 9p soousbixa sap juswaipesous Jnd| }@ uopoadsold no 19 uonoadsoud no abeyolewsp Jed
ZL1S 18 uonoadsold no abeyolewsp Jed uonewWIOULP SlAIIOE BUN 113 abeyosewsp Jed uonewlojulp S)AIOE BUN JUBSIOXS SBUUOS | (] | UOIIBWLIOUILP S)AOB aun Juediaxs

juedlexa sauuoslad sa| Jed aouessieuuod ap asud e| ap 18
uolysodsip B 8siw | 8p aInsse,s ajue}lel}-snos asidaljus,

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

-1ad sa| Jed aouessieuuod ap asud e| ap @ uonisodsip e
as|W e| ap alnsse,s ajueliojdxa anbinasewleyd asudaiius,

« ajueyojdxa anbinaseuueyd asiidasua » | }9|OA

sauuositad so| Jed aduessieuUUOD
op oasud e op 10 uonisodsip

e osiW e| ap ainsse,s osudanus,

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




6G1

‘sjuswedlpaw ap uonowoid
e| e juesiA uonoadsold no abeyosewsp Jed uonewsoulp

LS soanbijeid ses ap ajjenb e| Uns SoIIPSD SJUBIID SBS Bp UOl}
-OBJSI)ES 8P SJUSWIIS SOp 8||lendal sjue)el}-SNos asudaius,

‘uonowoud e| e

juesiA uonoadsoud no abeyosewsp

Jled uonewlojul,p sanbneid ses

ap ayenb B uns gjues ap S|auUOIs

-sojoid sep uonEWIOLP INOJel

3| ayoe) 19 esiuebio esudanus,

*SJUBLUNDOP S8p UONRJUSS

-aid op 1o esiwal ap suoiebiqo

-sl0/dws sa| }o albojojuogp op solbas s

j1.nb uonoadsoid no sbeyosewsp Jed uonewLoULP S)ANOE Jusjoadsal uopoadsoid no abeyo

aun juediexa seuuosiad sa| Jed |9nuUSI9RI NP 19 SPEYD -lewsp Jed uojeWLOULP 9)AIOER

‘lsnus) Bl 8p Joedsal 8| JNS JUB}IEI)-SNOS 8 Bnb aINssES SeIpIOP | ¢ aun juediexa ssuuosied ss| anb

-9Jol 9] 10 9UBYD B| Jus)dadsal Ssjuswedlpaw S3a uonowoid osnouuop  owenoidxe  enbpnsoewieyd  ISIMAIUING, ‘(1oeaIpUI NO 108JIP JUSWISIPEOUS|

e| e juesiA uonoadsoisd no abeyosewsp Jed uonewloulp | 653 ZL | Jed agubedwoooe QJISIA)

YLLS | opanoe sun juediexs seuuosied ss| anb I1AINS ap s|ynop c13 ‘lsnusIlel 8| e « onp SaNsIA » 9p uoNesleal

aoe|d us osiw e| Jed ainsses 8JUB)EI-SNOS ISIYAIYINT,]

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

10 aueyd e| Jusjoadsal sjuswedlpaw sas ap uojowoud e| e
juesiA uonjoadsold no abeyosewsp Jed uonewloul,p d)Aloe
aun juediaxs sauuostad so| anb I1AINS ap s|no,p aoeld us
as|w e| Jed ainsse,s ajue)io|dxa anbiynasewseyd asudaus,

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

el Jed ‘ainsses osudanus,q

-asudanua,| Jed siuyap
s|iInes sep }oadsas 8| anb Isule
‘albojojuoop op so|bas so| jueu
-190U0D UONBOIILSD Bl }o aueyd e|
Jed saguod saouabixa sap 10adsal
9| Jayugn ap aiawiad jusAlop
‘sedals so| sudwoo A ‘uonjoadsold
no abeyosewsp Jed uonewlojul,p
9)IAI}OB UOS 8p 8Iped 9| suep siwal
sabejuene sap 9yljiqedes) e| Jnod
asudanus,| Jed sosin sNo s

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




091

‘uonejuswsa|bal e| Jed s8)109p 1BOIILSD NO a1y ‘ewg|dip
ap suolIpuod xne puodal ajeljiul uolew.oy e| Juop ssuuosiad

‘uoney
-uswa|Bal e| Jed s8)109p 1B NOo 8y} ‘ewg|dip ap suon

‘uonejuaws|bol
e| Jed s8jlIo9p 1BOYILSD NO Bl
‘awo|dip ap SuoRIPUOD XNe puodal

6Y3 | -)puoo xne puodal ajenIUl UOEWIO) B| JUOP Sauuosiad sap
611S sap anb (uou no abieyd us sud) syuswedipow ap uonowolid /1 | uonoadsoud no abeyolewap
anb (uou no abieyd us sud) sjuswesipaw ap uonowolid e| e
| e juesin uonoadsosd no ebeyosewsp Jed uonewsourp | Z13 Jed uonewlojul,p 8)IAI0E aun jued
juesiA uopoadsoud no abeyssewsp Jed uoeWIOULP SYANOE,|
ouAanoe,| Junod  siojdwau  8ue)el-snos  asudasus, -19xe sauuosiad sap ojeniul uon
Jinod a0 dws,u ajueyoldxs enbpnacewseyd asudanus,
-ewuo} e| anb ayuon asudasus,q
S[eljul uojjew.o
‘s|Ino sao a)depe 9|13 9oe|d
‘s|3no seo sjdepe 9|3 "aoe|d US SIW ‘s|3no sao ajdepe 8|3 ‘aoe|d US SIW IAINS 8p }0 us SIW IAINS 8p }@ uonen|eAs,p
ININS 8P 18 UOIIeN|eA9,p S[INO S| D9AB S99NJ08US8 Salnsawl uolen[eAd,p S|INO S8| D9AB S29NJIBYS SBINSaW Sap sieynsal S|IINO SB| D9AB S99NJ0BYS SaINsawW
8his SOp SJe)NSal S8p UOIJOUO) U SBAIJ08II0D }8 SaAljuaald 9k3 SOp UOI}OUO) Ud SBAI0B1I0D }8 SaAljuanald suonoe sap aoeld o SOp S}B}NS9J S8P UOI}OUO) US SaAl}
suonoe sap aoejd US 1aW 19 JULSpP djueyel-snos asudaius, us JoW 18 Nuyep se)ojdxa snbinsoeuleyd sesudesus, -081100 }0 SaAljUaAgId suoioe sap
aoe|d ud Jow }0 Juyep asudanus,
‘ue Jed s|o}
‘ue Jed s|o} 8UN SUIOW NE }8 UOI}edILaD ap [elul ‘ue Jed S|0} 8UN SUIOW NE }8 UOI}EDILaD ap [elul aun sulow Nne }@ UonedyINad ap
1118 1pne,| Jueae ‘egsiueblo 1sa uonoalip e Jed ayenb anaal aun §13 1pne,| Jueae ‘egsiueblo }se uonoalip e| Jed g)ijenb anaal sun e |elul yipne,| jueAe ‘easiueblo }se
uonjoadip e| Jed ayjenb anaal aun
*aUJa)ul JIPNE UN SUE S9)| ‘suisul jipne
‘sulsyul snoy esijeas ajuejojdxe enbinssewieyd esudenus, ‘usw un sue ss| sno} esljea) asudal
oLLS Jpne un ‘sue sa| snoj ‘asi|eaJ djue)el}-snos asludalus,| ‘yusw 13 -obeuew ap sowolsAs sap Jpne,| e seAnejes saousbixe s9) L -ug,| ‘yuswebeuew op sawdlsAs

-obeuew ap sawalsAs sap lpne,| e SaAle|as saouabixa s9|
Wo9p Inb L-120/21L 130/0SI N3 4N dwuou e| abixe,| swwo)

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

Wo9p b |-120/L 130/0SI NI 4N swiou e 86ixs,| sWWOD

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

sep Jpne,| e saAiejal seousbixe

s8] o9p Inb |-120/L 13D/0SI
N3 4N 8wiou e| 8bixs,| swwo)

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




191

aNUIUOD UoIeW.IO

‘8lAOE 8)190
e juanbidde,s Inb aibojojuosp ap salbas s9| Ins abieyo
us sud UOU sjuswedlpsw ap uonowold e| e jJuesiA uol

"S)AIOE B)390
e janbidde,s inb aibojojuosp ap ss|bal so| Uns abieyo us
sud UOU sjuswedipaw ap uopowoid e| e juesiA uonoadsold

apeyo
e| Jed snaaud saulejusws|bal saway) 2 s9| Ins uonelbajulp

uonewuoy sun esiuebio  sjueyes-snos  esudesus,

saliejuswa|bal saway) / s8] Jns uonelBajuLp uonEwlo)
aun asjuebio sjuejoldxs anbinsoewseyd asudasus,

lels -0adsoid no abeyosewsp Jed uoiBWIOLP SJAIOE BUN SIO) 613 no abeydlewsp Jed uonewlojul,p dUAOE dun sio) algiwald

aloiwaid e| Jnod juediaxs suuosiad a8inoy ap uonelbayulp e| Jnod juediaxa suuosiad 8ynoy ap uolesbajulp uolEWIO)

uonewldoy aun asiuebio  sjuejel}-snos  asudanus,q aun asiueblo ajuejojdxa anbinaocewseyd asudanus ]
"« ONp S8YISIA » Sap Josi|esl

"« ONp SaYSIA » .
. « ONp SBYISIA » B 99UaWe Juel9 ]9 JUBWSIPBIOUd P
S9p sioj asqiwaud e| nod Juesijeas suuosiad A A sap sio} asaiwaid e| unod juesiies) ouuosied 8o} 8p - suojouoy  sep  jueke  euuos
; 4 ¢ abJeyo us sud sjuswesipaw ap uonowoud e| e JUBSIA )
ua sud sjusweolpgw op uonowosd B| B JuesiA -1ad 8jjoAnouU 8)N0} Bp 18 BuEeyd
dsoud 6 d uonoadsosd no abeyosewsp Jed uonewlojulp dlAloeR
U0R2®AS0Id NO SDEYDIELUSP JEC UOREULOIULP SUARDE 053 aun sio} aioiwalid el Jnod juediexs suuosiad ano} ap - el Jed snapud  sauejusws|bol
02l1S aun s10} a19iwald e| Jnod Juediaxs suuosiad 83noy ap - : < 8l sowo dos sol uns uonosdsod
813 aueyo e| Jed snaaud U} _ W

no abeyosewsp Jed uoneulojulp
9)AoE  Bun juedlexs suuoslad
8|[@Anou 8)no} ap uonelbajulp uon
-ewio} aun asjuebio asudasus,q

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

uoneiBolulp aiejusWS|B UoeWIo

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




29l

*9lIA1}0e 9)190 e juanbiidde,s inb ai60)
-0juo9p ap so|bal sa| uns ableyd us sud UOU sjuawedIpaw

"9)IAI}0e 81399 e Juanbiidde,s inb aib
-0|0juo9dp ap sa|bal s9| Ins abieys us sud UOU sjuswesipaw

[ AR ap uopowoid e| e juesiA uonoadsoisd no abeyosewsp 123 ap uonowoud e| e juesia uonoadsoid no abeyosewsp Jed uon
Jed uonewlouLp SYAIOR Bun juediaxa sauuosiad sap -BWLIOJULP SYAIIOR Bun Juediaxa sauuosiad sap anuiuod uol
anupuoo uonewloy e| asiuebio sjueleli-snos asudalus, -ewloy e| asiuebio sjueyojdxs anbpnaocewseyd asudaijus,q
'S9ilIUSpI sulosaq
SOp 10 S9OUBSS|BUUOD SOp Salles
-S909U SUONN|OAD SBp UOI}OUO} Ud
‘uoioadsosd no abeyosewsp Jed
UOIBWLIOJULP S}AIJOE Bun juedioxe
sauuosiod  S8p  JusWLIPEIUI,|
SoUIUSD! SU0SEq S80 16 ‘SoIUSPI SUI0Sa] Sap 10 9P SNUNUOD UOIJEWIO} SP [dNPIAIPUI
PUNLISPY SUI0SS S9P 3 S9OUBSSIBUUOD SOP SBJIBSS9J9U SUOIN|OAD SBP UOIJOUO) Ud sinooed un yqeje  esudenus|
S9OUBSSIBUUOD SOP SBJIBSS9I9U SUONN|OAD SBP UOIJOUO) UD ‘saulejuswalBos seway) / s9| INg
{ « onp Sa)ISIA » SBp jues||eal seuuosiad sep - ' « oNp SaYISIA » s8p jues||es ssuuosiad sep -
¢ alpuodal In| 1 gjueSs dp |suuolssajoid 053 ¢ aipuodal In| 18 ajUES Bp |suuoissajold vz sauiuapl
7z1S 9| Jawuour Jnod obieyo us sud sjusweslpaw 9| Jowuoyur Jnod ebieyo us  sud sjuswedipow SuUl0Seq Sop }O S9JUBSSIBUUOD SBp
ap uonowold e| e juesia uoioadsosd no abeyosewap 0z3 ap uoowold | e juesiA uopnoadsosd no abeyolewssp zz | sesesseoceu suopnjore sep uon

Jed uonewloul,p 9)AjoE aun juedlexs sauuositad sep -

: ®NUNUOD UOIIBWLIO} 8P [SNPIAIpUI SINodJed un Jijqe
ajue)lel)-snos asiidanus,| ‘salleluswalbol saway) / s9| Ing

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

Jed uonjewlojul,p 9)AOR aun juedioxs sauuosiad sep -

1 anunuod
uoljew.loy ap [anpiAlpul sinodsed un jijqeld ajueyojdxe anbiy
-naoewleyd ssudasjus,| ‘saliejusws|bol saway) / S| INS

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

-0UO} Ud ‘glues ap |auuoissajold
ne alpuodal }o Jawlojul Jnod jusw
-eolpow ne 99| uoneyusws|bol
e| Joyoadsal }@ as)euuod ap jue}
-jowlad Ina| uonoadsoid no abeyo
-jewsgp Jed uonewloulLp S)AIOE
aun juediexe sauuosiad  sap
SNUNUOD UOIBWIO) 8p [eNpIAIpUI
sinoosed un ygele asudesug,|
‘saJielusws|bal sswLyl / S9| INg

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




€91

‘(yueayoo seo
9|) asnauuop ajueyoidxe asudasus, Jed ssaioqgeld
9|19 B d||puuonowold uolewWIOUl| Sp S}WIOJUO0D
e| Janeagp soobleydo juos s9|@  so|enbsap
SINOD NE « oNnp SalISIA » Sap juesijeal sauuosiad sap

¢ ab1eyo us sud sjuswesipaw
ap uonowoud e| e juesia uonoadsosd no abeyodlewsp
Jed uonewloulp 3}IAIOE duN juedlexa sauuoslad sap

-anu

-1JUOD uonEWIO) 8P [NPIAIPUI SINodJed UN S8IpJO,p Bsnau
-uop esudasiug,| 9oAe asiuebio ojue}el}-snos asudanus,|
‘unpoid ne senbioads sanbyuslds seswsayy Z S| INS

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

163

¢c

"(Jueayos seo a|) esnauuop sjuelo|dxs asudanua,|

Jed sai0qe|9 9|99 B 9||dUUoiowold uoiewloul| ap
9}ILLIOJUOD B| Jan[eAd p s@ableyo Juos sa|@ so|jenbsap
SIN0D nNe « onp Sa)ISIA » Sap juesijeal sauuoslad sap
¢ abseyo us sud sjuswedipaw

ap uonowoud e| e juesian uonodadsold no abeyolewap
Jed uolnjewlojulp 9)AOE aun juedlaxs sauuoslad sap

: gyuasald ynpoud enbeyo unod ‘ailessadsu anuUOD uol}
-ewlo} e| asuadsip ajuejiojdxe anbpinasewseyd asudasuas |
ynpoud ne senbyioads sanbynusids sewsyy g so| INS

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

€¢

‘aeyo el sed SjLIogp
ynposd ne senbyoads seway)
Z SO Uns ouuloj }I0S juesiegl
S8/ juswaipesus,| enb jusiAUOD
/I ‘eyjuuonowoid
op oyenb e ep uonenieny,
Joslqo J4nod Juswejebs
Juo « onp SaysiA » So] anbsio]

uolewLouL|

"aIAI|9p [1,nb uonewloul,|
ap 9jenb e e juepuodsallod
S9OUBSSIBUUO0D SBp 9s0dsIp aue|es
9] onb wuode; sp ‘uonoadsoud
no abeyosewsp Jed uonewloulp
2lAIIOR Bun juedloxa auuoslad e
Jed gjussalid ynpoud anbeys unod
‘9JIeSS909U  SNUNUOD  UOIJeWIO}
e| asuadsip asudainua,| ‘@ueyo e
Jed snaaud ynposd ne senbuoads
senbynualos sawy) g S9| Jng

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




Y9l

TS

*21dwo9 Jusl} Us

¢ (lueayo9 seo

9|) asnauuop ajuejoldxe asudasnus,| Jed aalogeld

9|90 e o|jduuonowold uonewWIOUl| Sp S}WIOJUO0D

e| Joneagp soobieyo Juos sojl@  sojjenbsep
SINOD NE « ONp S8}ISIA » Sap juesijeal sauuosiad sep -

¢ ob1eyo us sud sjuswesipaw

ap uonowoud e| e juesia uonoadsoid no abeyolewap
Jed uonewuoyulp 8}IAIOE dun juedlexs sauuosiad sep -

1 8NUNUOD UOIJeWLIO) 8P [BNPIAIPUI
sinooled 9| ‘@lleSS8I9U }S8 SBIPIO,P dsnauuop sjuepoldxd
anbijneocewleyd sesudenus,| e saidoid « synpoid » suon
-eweoal sap }o aoue|ibirooewseyd ap seguuop Sap |19ndal
ap sasalnomed sainpgoosd S| UNs uollewIo) aun,nbsioT

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

[4°E|

« djuejiojdxa anbiynaseuueyd asudaiyua » | }9|OA 9102 Siew ap |91juaid}oy

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy



Gol

“(Jueayos
seo 9|) saiplop asnauuop adjueyoldxs asudanus,|
Jed oaloge|9 9|90 B 9jjdUUOoWoId UOEWIOUL| Bp
9}ILLIOUOID EB| Janjeng,p saableyd juos so|@ sajjanbsap
SINOD Ne « onp Sa)ISIA » S|p juesiieal sauuosiad sep -

¢ abseyo us sud sjuswesipaw

“(Juesayos
seo 9|) salpiop asnauuop aeno|dxe asudanuas |
Jed asi0qe|9 9|90 B 9||duuonowold uonewloul,| ap

9}IWLIOU0D B JanjeAd,p seableyo juos sojje ss|jenbsap
SIN0D NE « onp S8)ISIA » Sep juesijess ssuuosiad sep  —

ap uonowoud e| e juesia uopdadsold no abeyosewssp 63 ¢ abieyo us sud sjuswesipaw
0 Jed uonewlojulLp B)IAIIOB Bun juedlexa sauuosiad sep - ap uonowoud e| e juesin uopoadsold no abeyolewsp
23 | Jed uonewioyulp a)AOE Bun juediexe ssuuosiad sep -
1 )Inpoud ne senbyoads sanbilualos saway)
Z SO| Ins S9OUBSSIBUUOD SOP S||ONUUE UOHEN|BAD,| SIPIOP * Inpoud ne senbyoads senbynusios
asnauuop Jd3.| J9Ae osiuebio sjuejen-snos asudenus,] SOWRY} ¢ S9| INS SBOUBSSIBUUOD S8p 3jjdnuue uonen|ens
aun 8JANE Ud Jow djuelio|dxs anbinacewseyd asudaius,

"apeyo
el Jed so9p  sasejusws|bal
sewayl / S8 JIns uonoadsosd
no abeyosewsp Jed uoiewlojulp
9)IAIoE Bun juediexs sauuosiad
Sop Juswalpeous,| op sooues

"« ONp S8)ISIA » Sap juesijeal sauuosiad sep - ~
"« ONp S8)ISIA » Sop Juesijeal sauuosiad sep - 9By Ud sud SJUBLIBOIPIW SIEUUOD SBp 3||dnuue uoleneAd
g .mm‘_mcm cmgm_a mﬁm@&mo_um& ap uonowoud | e juesia uonoadsoid no abeydiewap aun aJAN us Jow asudasus,
8p uojjowo.d B| B JUBSIA UOJOSASOId NO SbeydoIeWwdp €63 | Jed uoneuwuoulLp )ANOE Bun Juediexs sauuosiad sep - | 02
Jed uonewlojul,p 9)AIOE Bun juedlexs sauuosied sep - "‘apeyo e| Jed
9Z1S €z3 s salfeyuawalBal | o | syoop (euuosied | sed sjueseid

: saJlejuawa|Bal saWay) / S8| NS S8OUBSSIBUUOD Sap djjanu
-UE UONEN[eA,| SIANSD US }aW Sjue)el}-snos osudanus,

SOWaY} / S| NS SBOUBSSIBUUOD SBp d||SNUUE UOIEN[BAD
aun aJAngo ud jow ajue)io|dxa anbinacewseyd asudaius,

ynpoud anbeyd unod) jnposd ne
sanbyyoads sanbiyjusios ssway) g
S9| }o salieyuswalbal seway) / S9|
ins uonoadsosd no abeyosewsp
Jed uonewuoulp 9)AROE  Bun
juedlexs sauuosiad sep saoues
-SIBUUOD SOp 9||dnuue uoljen|eAd
aun aIANe Uud Jow asudanus]

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

S80uessIeuu0d sap uoljenjens

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy



991

ajues ap sjguuolssajoid s9)
JI8J)UOOUSI 8P JUBAB UOISSIW INS| 8p 9010J8X8,| B S8lessaosu
SOOUBSSIBUUOD S8| Juspassod sjuswedipaw ap uopowoid

"gJues ap sjpuuoIssajold So| Jesjuoousl
8P JUBAB UOISSIW INd| 8p 8010JOX9,| B SoIIBSS809U SooUEesS

"UOISSIW INd| 8P 821018X3,|
e S8JIeSSe09U SOOUBSSIBUUOD S8

juspassod uonowoud e| B JuesiA

963
0€1S e| e juesiA uonoadsoid no abeyodsewsp Jed uonewloOUlp -Sleuuod sa| juapassod uonowoud e| e juesia uonoadsoid | Gz | uondadsoid no abeyolewsop Jed
S)IAIjOE Bun juediaxs sauuossad sa| anb saipiop asnauuop | 93 | no sbeyosewsp Jed uonewIOUIP S)ANOE SUN JuedIOXD uoneWIOULP S)IAIJOE BUN Juediaxs
343, op sa|gesuodsas usewleyd 8| d9Ae juswajulofuod souuosiod so| enb aunsses s|qesuodses usoewleyd o7 sauuosiod so| onb ainsses
alnsse,s ajue)iel}-snos asldaljua,| ap ayenb ajgesuodsal a7 a|gesuodsal uaioewseyd Ehl
9}ilenb sjgesuodsal np / o|qes
a)ijlenb ajgesuodsal np / 8|gesuodsal usioewleyd np sayljiqesuodsay Al i D
-uodsal usioewleyd np sayjigesuodsay
"9lues op sfjpuuols
-s9j0ld s3] Jasuooual sed Jusanad au SapiO,p JNBUUOP ne
‘9JUBS 9p S|aUUOISSa)0Id SB| JaJJUOdUSI ‘9Jues ap s|uuoIS
saidoid « synpoud » suonewe|ogl sap 1@ aoue|ibinooewleyd
953 | sed jusanad au (s)unpoud (x)ne sanbiyoads sanbyiusios 1o -s9j04d s9| Jasjuoouas sed juaanad
621S op S99uUuUOop Soap |IBndas ap salalnoied sainpaoold s9| Ins 12
sallejuawa|bol saoueSSIBUUOD SBp uolen|eAd,| Jnod sinbal au sinbais uonepiiea ap s|INas S|
“Juesyos seo 9] ‘1o (s)unpoud (x)ne sanbioads sanbyjuaios | SC3
uoljepllea ap s|inas s9| juieye sed jueAeu sauuosiad sa juiepe sed jueAeu sauuosiad so7
10 saJejuawa|Bal saoUBSSIBUUOD SBp uofen|eA,| Jnod sinbai
uonepllen ap s|inas s9| juldpe sed jueAeu sauuosiad so
« ONp SAYISIA » Sap jJuesijeal sauuosiad sap -
¢ ob.1eyd ua sud syuswesipaw
ap uonowoud e| e juesian uonoadsosd no abeyosewsp
Jed uonewloulp 9)AIOE Bun juedioxa sauuosiad sep -
: S9OUBSSIBUU0D Sap
uolen|eAd,| 8lpio,p asnauuop 343,| DA asiuebio ajueyeny
0 G663

-snos asidaljua,| ‘egsli|eal }s8 SalpIo,p asnauuop ajueyoldxs
anbnnaocewlseyd esudanus,| e saidoid « synposd » suon

-ewe|oal sap o doue(ibirooewleyd ap s9guUUOP SBp [19Nd8l
op sasglnoied sainpgoold s8] NS uOnewJo) aun,nbsioT

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy



191

'Nal| N0} US UOIBDNIaD B 18 aleyo e| Jed
sogpod albojojuogp ap selbas so| yuanbidde ‘euanoe 8389

‘N3l N0} US UONEOIUaD B 18 aueyo e| Jed sog)
-10d sibojojuosp ap sa|bas so| Juanbidde ‘eyanoe a)8o ep

‘naj| 1no}
ua a1bojojuosp ap sa|bas so| Juanb
-lldde ‘eyAioe a)e0 ep aiped 9|
suep jueubedwoooe sa| suuosiad

€€1S ap aiped s| suep jueubedwoooe se| suuosiad 8)noy }8 JUsW | GZ3 | SIped 9| suep jueubedwoooe sa| suuosiad 8Jno} }o ‘JUsWed | 87
9)no} }o ‘Juswesipaw np uopowold
-eolpaw np uonowolid e| e juesia uoioadsosd no abeyosew -Ipaw np uonowoud e| e juesia uonoadsosd no abeyolewsp
e| e juesin uonoadsold no abeyo
-op Jed uopewlojul,p dHAOE Bun juediexs sauuosiad sa7 Jed uonewuoulp 9JAIOE Bun juediexs sauuosied soT
-jewdp Jed uOnBWIOILP SYAIOE
aun juedloxe souuosied  soT
"Joadsal Ina| e 9|19
"108dsal Ing| B 9]|I9A 18 S99UI80U0D sauuosiad "10adsal Ina| B 9)|I9A 18 saau
dne asnyip sa| ‘uonedlad el }o apeyod el Jed sesuod | gz3 | -190u0d sauuosiad sap saidne asnyip so| ‘eibojojuosp 8p | /7 1o sopuiaou0o - sauuosiad  sop
Sop sal -
¢els P S ) T ’ 0 ' ' i saidne asnyip sa| ‘eibojojuogp ap
a160]j0juoap ap so|bal so| asijew.o} sjuelel)-snos asudalus, sa|bal so| asijew.o} ajueyiojdxe anbinacewseyd asudanua,
solbas so| osllewloy asudanus,
alesguab uonesiuebiQ - aibojojuosq
Juswalginbau unol e siw
"Juswalalinbas Jnol e sjw jJuos s|| | sjue}el} Juos s|I ¢ s|qesuodsal usioew.eyd
uswalalnbal nol e siw juos s|i ¢ d|qesuod
-snos asudanua,| ap ayenb ajgesuodsal np gyjigesuodsal np 9jjigesuodsal B| SNOS JUOS
-sal usioewseyd np ajljigesuodsal B| snos juos uonowoid
e| snos juos uonowoud | B juesia uonoadsold no abeyo uonowoud e| e juesin uoloadsoud
LE1S /23 | e e wesian uonoadsold no abeyossewsp Jed uonewlsoulp | 9z

-Jewop Jed UOHBWLOULP 9)IAIOE Bun juediexe ssuuoslad
Sep UOIBN[BAS,p }© NUIIUOD UOHEWIO) 8p S|IJNO S8p SNUSIU0D
so| ‘epeyo e| Jed syuo9p saliejusws|Bos sswayy / S8| ING

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

oyAOE  Bun juedlexs ssuuosied  sep  UONEN|BAD.p

18 ©nupjuod UONBWIO) P S|IN0  S8p SNUSBJUOD SO

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

no abeyosewsp Jed uonew.ojulp
9JIAIoB Bun juediexe sauuosiad
S9p uoien|eAd,p 1@ 8nuUiuod Uuol}
-BWJO} 8p S|IINO SBp SNUSBJU0D S8

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




891

9lUES ap [ouuoIssajoid Np 8210J8X8,p nal| 1no) us uonoadsoid no abeyolewsp Jed UonewIOULP S)IAOR, | 8p uonesiuelbio p sa|bay

GeLs

"09s
-uadsip uonewsojul| ap alllenb e| oaAe a|qnedwod a1 Jop
Inb sj0BJUOD SBP SoUBNbYIY Bp SBWIS) US JUSWIWEIOU JBJjuod
np suonisodsip sap joadsal nNp aINSSE,S SjuBWEDIPIW Sap
uonowoud e| e juesia uonoadsoid no abeyosewsp Jed uonew

-lojul,p 9)IAIOE Bun juediexe ssuuosiad S8p JUBWSIPEOUS,T

L€3

‘29suadsip
uonewuojul,| ap ajjenb e oaAe sa|qiedwod Jusios s9||9,nb
ulje sasuodUal Sap douanbauy el ap 18 uoneoiueld e| ap ‘uon
-esjuebio,| ep uopesiwndo,| ep ainsse,s SjusWedIpaw Sap
uonowoud e| e juesia uonoadsold no abeyolewsgp Jed uonew
-IOJULP BYAIIOE Bun juedlexs sauuosiad Sap JUSWSIPEIUS,T

0€

‘ogsuadsip
uonewlojul| ap oyenb e oaae
s9|qiiedwod juslos sajl|.nb uye
sasjuodual sap douanbaly e| ap
1o uoneoniueld e| ap ‘uonesiuebio,|
ap uopesiwndo, op
uonoadsoid no ebeyolewsp Jed
UOIJBULLIOJULP S}IAIJOE Bun juedloxs
sauuoslted  sep

alnsses

JusWIpeOUD,

YeLS

1elns
90 e suonsanb sina| e aipuodal juaanad s9||o { JuaJjuodUSI
sg||o,nb gjues op sjpuuolissajoid xne Jsjoadsal JusAlop
s9||9,nb uoneoyuad k| 18 apeyd el Jed seguod aibojojuoap ap
so|ba1 sa| Joyuasald ap ainsaw us Juos uondadsosd no abeyo
-lewsgp Jed uoiewloulp 9)IAII0R aun juedlaxa sauuosiad sa

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

863

0e3

10lns a0 e suon
-sanb sinag| e aipuodal Juaanad so|@ ! jualjuooual sajjd,nb
9jues ap s|auuoissajoid xne Jsjoadsal JusaAlop sajj@,nb uon
-BOIJIa e| }0 aueyo e| Jed saguod aibojojuogp ap so|bal s9|
Jojuasald ap ainsaw us juos uoloadsosd no abeyosewsp
Jed uonewlojulp 9)AROE Baun juedloxa sauuosiad sa7

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

6¢

18lns 99 e suon
-sanb sing| e aipuodas jusanad
S| ! judauodual so|j|,.nb gues
ap s|ouuoissajoid xne Jsjoadsal
JusAiop s9||9,nb aibojojuosp
ap sa|bau so| Jeyuasald ap ainsaw
us os uonoadsosd no sbeyod
-jewop Jed uonewlouLp S}AIOE
aun juedioxa sauuosiad  sa7

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




691

"JUBWINUSSSE IN3| JIOA88I
JIOp S8lSIA Sep 8JN009,| ‘SoUB)SIP B 99SIeal SO SjusWed

"JUBWIUSSSE IN3| JIOASDI
1IOp S8YISIA Sop 8JN009,| ‘8oUB)SIP B 99SI[eal 1S9 Sjuswed|paw

‘usw
-JUSSSE INd| JI0A803I JIOp S8MSIA
sep 81n00%9, ‘sduelsip e 89sijesl
1S sjuswedlppw sep uopowold

-Ipow sap uopnowoud e| e juesia uonoadsosd no abeyosewsp | g3 | sop uonowold e e juesia uonoadsoid no ebeyolewsp Jed | g€ | el B juesian uonoadsoid no abeyo
LE1S Jed uonewuoulp d}IAIROE,| IS "SBYISIA dlues ap s|auuoissajoid UONJeWLIOJULP S)IAOE,| IS "SOMISIA 9)ues ap s|jauuoissajold sap -Jewsop Jed uonewuoulLp 9)AROR |
SOp JusWIUBSSE., | JIOASDBI JUBAIOP Saaubedwoooe sa)isIA S8 JUBWIJUSSSE,| JIOA8D3) JUBAlOp Sedubedwoooe sajisin sa7 IS 'SONSIA 9JUBS 8P S|dUUOIS
-sojoud sep juswinuasse,| JIoAs28I
juaniop seaubedwoooe sa)IsIA s
"Jusjoadsal s9| 10
¢ JUBINOJEP BS SB||® NO JI0IBXS P
XNdl| Sjusloylp Sep uLBsS ne

"Juajoadsal s9| }8 | JUSINOISP BS SB||8 NO 8I10IBXd P
UoI}e|NJIo 8p 18 S929.,p SUOI}IPUOD

BUE] XN3l| SJUSISYIP SBP UIBS NEe UOonendlid 8p 1o S9900B,p
. . . sg| onb Isule (nal ‘eousnbaly

-N0J9P BS SB||9 NO BDIDIAX3,P XNdI| SJUBIBYIP SOP UIBS ne uol} suolipuod sap anb |suie (nai| ‘@ousnbauy ‘eainp ‘salieioy)
‘oginp  ‘sasieloy) [guuoissajoid

-B|N2JID Bp }8 S9I2E,p SUOIIIPUOD SB] anb Isule (nal| ‘@ousnbaly Jouuoissajoid o Jed se9)0Ipe saJuodual sap uonesiuebio,p
9| Jed sag)olpe Ssasuodual SBp

9¢1S ‘ooinp ‘salleloy) sjues op |suuoissajold o) Jed s89)0Ipo so|fas sep oouessieuuod aipuaid op uye gjues | gg

763 uonesiuebiop ss|bas so| aneu

ap s|auuolssajold sap sasdne jusublasusal 8s jJuswalpedous

saljuooual sap uonesiueblop sajbas so| Jusjoadsal sjusw
-eolpaw sap uoiowold e| e juesia uonoadsold no abeyosew
-op Jed uonewlojulp 9)AOE Bun juedlexs sauuoslad soT

Ina| ap aple,| 99Ae 18 dljiqesuodsal B| SNOS sjusWEedIpaW
sop uonowoid e| e juesiaA uonoadsosd no abeyosewsp

Jed uonjEWIOILD BUAROE Bun juediexe sauuosied So7

-U0D 8p Uulje QJUBS Bp S|dUUOIS
-s9joid sop saiudne jusubiasual
8s Juswalpeous Ina| }@ uonowold
e| e juesin uonpadsoid no abeyo
-Jewsgp Jed uoleWIOULD S)AOE

aun juedlexe  sauuosiad S97

ajues ap |[suuoissajold Np 991019X8,p Nal| IN0} Us uoioadsoid no sbeyolewsp Jed uonewLIoULP S)IAIOR,| 8p uolesiueBlio,p sa|bay

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy



041

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

‘gJues ap JUBWaSSI|qe}o Ud
uonowoud e| e juesia uoloadsoud
abJeyo us sud syuswesipaw -abJeyo us sud syuswesipaw ap uonowold e| e
no abeyossewsp Jed uoiewlojulp
ap uonowoid e| e juesiA uojpoadsoisd no abeyosewsp Jted esia uonoadsold no abeyslewsp Jed uojewlojulLp 9}IA0E
SJIAl}OB INd| jJuddlaxa sd||9,nbsio)
UOIJBLIOJULP 9}IAIJOB SUN QJUBS SP JUBWSSSI|E)D UD JUSDISXd aun juadlaxa s9||9,nbsio| dlues ap juswassigeld us Jauod
ovls 9€3 9¢ | Jepod jueniop  sgjR.Nb (98U
so||o,nbslo| Jopod jusAlop sojo,.nb (s|jouuoissajoid aued gl jusAlop sajj9,nb (9|[duuoissajold aed e| JuswalqISIA Japod oissoloid oLEo B owolals
-uol ]| uswIqISIA
wawa|qgIsiA Jauod ap juepnauwlad poddns un no) [puuoissajold ap wepawiad poddns un no) |jpuuolssajoid abpeq 8| sauuos ’ d 4 H _ M _MQ ’
Jopod 9 uepawId oddns
abpeq 8| sauuosiad xne }uinoj sjuejel}-snos asudaljus, -1ad xne juinoy sjueyoldxe enbipnaocewlseyd sasudasus, H PuER H
un no) [duuoissajold abpeq 9|
sauuosiad xne juinoy asudaius,
‘glues ap s|jpuuoIssajoid sa| oane
"jJusjoadsal S| 1e ! gjues ep sjsuuols sajuooual  sep  uonesiuebliop
"SQ)ISIA SJUBLUSSSI|JBID Sap SauJa)uUl SaInjonls -s9joid SO| D9AB S8lUOOUBI Sap uolesiueblop sayepow S9}I[epow Sap SAMUSIA SJUBWSSSI]
xne saidoid gjues ap sjouuoISSaj0Id SB| D9AB SBJUOJUBI SOp SOp ‘SOUSIA SJUSWASSI|GB}® SOp SOuJdUI SaINjoNl}s Xne -BJ9 SOp SOuJdUl SaINjoNls Xne
6€1S uonesiueblo,p sglljepow s Jusyoadsal abieyd us sud sjusw | ge3 | 09 Jed ‘ue Jed sio} aun ‘Juasodoud juswalpeous Ing| 8p | G¢ | 109 Jed ue Jed sio) aun juasodoid
-eolpaw ap uonowoid e| e juesia uonoadsold no abeyosew aple,| 99Ae 18 d)jIgesuodsal e| snos abieyd us sud sjuswed Juswalpeous Jng| }@ uonowotd
-9p Jed uonewuojul,p d)AOE dun juediaxs sauuoslad so7 -Ipaw ap uonowoud e| e juesia uonoadsosd no abeyosewsp e| e juesin uonoadsoid no abeyd
Jed uonewlojurp 9)AIOE Bun juedioxa sauuosiad sa7 -jewsp Jed uoiBWIOILP BUAOE
aun juedlexe sauuosiad  so7
‘glues ap ‘glues ap Juswas
‘gjues ap s[jpuuoissajoid
juswiassi|geld us abieyd us sud sjuswedipsw sp uonowold -sliqele ua abseyd us sud sjuswedipaw ap uoiowold e| e
S9| 99AR S99SsIuBBIO SBIU0D
e| e juesiA uonoadsoid no abeyodsewsp Jed uonewloUlp juesiA uonoadsold no abeyosewsp Jed uolewIoulLp S)IAIIOR
€3 1% -ual sap s.o| Jenbijdde,p yionsid
9JAoe  uos JUnod juswassiigeld,| op saidoud sslbal uos Jnod juswassigelg,| ap saidoid ss|bas sep sydwod
8€1lS a|ja,nb se|bal sap JuaWasSIqeI9,|
sop o)dwoo jual }o ‘eueyd e| Jed ssajuyop uonesiuebliop el 1o ‘epeyd el Jed saluyop uonesiueblo,p so|bal so| wnw oUoII ssudanus
wJoyur asudanu
s9|fal s8] wnwiuiw ne 9)0adsal djuejel}-snos asudalius, -lulw ne ay0adsal ajueyojdxa anbinascewseyd asudanus, sl estdeue
ojues
9Jues ap jJuswassi|qeld us uonoadsold no abeyd ap JuswassI|qeld us uonoadsoid no
-Jewsap Jed uonewlojul,p a}A10e,| 8p senbiyoads uonesiueblo,p so|boy abeyosewsop Jed uonewioul,p 9)IAloe,|
ap sanbyoads uonesiueblio p sajbay

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




LLL

anbiignd gjues e| ap apo) np /
-€LLy 71 9PME| B 10 (8261 JoIAUEl 9 NP /|-8/ LU 107) SHaq|
s9| }@ anbpewlojul| NS 0] B B JUSWSWIOUO0D SjusWwed

anbiignd
gjues e| ap 9poD Np /-gL L1 die,| € 19 (8261 JoIAuel 9 np
/1-8/ .U 107) souaq| s8] @ anbiewoul | Ins 0] e|  Juswow
-10JU0D SjuUBWEdIPaW Sap uopowoud e| e juesia uoioadsoid

"s|lenoal
xnep so| lesbuejpw aIgI0 8D

(8261 Joinuef
9 Np /1-8/ LU 107) soHeql S9)

vty s ounasbios sosuoesed oy o oy | | 10 SBeupiegp sed oneuoup gipe oun wediaro | % | 12 anDUELIOLLI s 10 ¢
-om__oo.wmz_ws wucmm“ w_o sjauuolIssajold Xne saAle[dl saguuop seuuosiad s9] Jed S59J0Rlj00. SPUSIA DIUBS 3P S|aULOIS -L.mEmv, Jed Luo_ BULIOIULD SUAI “m

sep co:mm.___? p 19 [18ndal ap ww:_muoE s9| :ccm.% asudanus, ~S240.d XNE SOAL|3] 'SIFULIOP SIP UOKESIIAN,P 32 |1N031 8P P ! P SUA
AR : o T ’ ' sojljepow s3] Juep ajueyojdxa snbinassewleyd asudanus,] sun  juediexe  ssuuosiad  se|
Jed $99109]|00 SBYISIA dJUES Bp S|aU
-uolssajold Xne saAlje|al seuuop
sep uones|Np 1@ [I©noas  ap
sgjllepow s Juyep osudenus,T

suoiewlojulp [1I8nday suoiewlojul,p [1I8noay

'sina}
-duosald xne }o saulajul sainjons)s
'sinayduosald xne }@ saulsjul sainjonils 'sinayduosald xne }o seulsjul sainjonJls xne saidoid (0} ‘oo ‘uol
xne saidoid (0}8 ‘JN09 ‘uoljewwosuod) sanbyoads saguuop xne saidoid (-39 ‘1N0d ‘uonewwosuod) sanbyoads seguuop -BWWOSU02) sanbuoads saguuop
Ly1S op sed jusyolaydoal au Qjues Bp JUSWSSSIIGE}D US Sjusw | /g3 | ap sked jJusydiaydal Su JUES Bp JUBWSSSI|eID Ud Sjuswed | Jg¢ | 9p sed Juayosayoas Bu  gjues

-eo|paw ap uonowoud e| e juesia uonoadsold no abeyosew
-9p Jed uonewlojulp 9)AIOE aun juedlexs sauuoslad so7

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

-lpow ap uonowold | e juesia uoipoadsold no abeyosewsp
Jed uonewlojulp 9YAIOE Bun juediaxa sauuosiad soT

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

op juswaess|igeld us uopowoid
e| e juesin uonpadsoid no abeyo
-Jjewsp Jed uonewlojulp d)AI0e
aun juedioxa sauuosiad  sa7

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




¢l

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

'sjueuBedwoooe
‘sjueubedwoooe sing| 3@ (uou no ableyd us sud) syusw
sing| 1@ (uou no abieyd us sud) sjuswedipaw sap uoiowoid
-eolpaw sep uopowo.d e| e juesin uonoadsosd no abeyo
e| e juesiA uonoadsold no abeyolewsp Jed uonewloulp
1S -lewsgp Jed uonewlojulp d)AOE dun juediaxa sauuosiad Zy3
9)Anoe  aun juediexa sauuosied so| Jed sepnigp
s9| Jed sepnjg,p a2e|d Us Bs|W e[ JUSSIPIajUl Sjue)el}-SNOS
aoe|d us asiw e| jussipsojul ayuejoldxa anbinaocewleyd
asudanua, Jed sagsiewlo) sanbibojojuogp ssjbas so7
asudanua, Jed segsiewlo} sanbibojojuogp so|fal so
"JeJjuod 9| suep aiplo,p "10adsal ins| ap ainsse,s
"Joadsal una| ap aInsse,s }8 uol}
ashauuop 343, Jed siuyep ‘sedas sep juejuow 9| Jnod 1o uonejusws|fal B B awIojuod ‘sedas sap jueyjuow 9|
-eyuswalbal e] B awIojuod ‘sedal
jIn@s np anb Isule (uou no abieyo us sud) sjuswedpaw Jnod [Inas un,nb Isute (uou no abieyd us sud) sjuswesipaw
Sv3 sop juejuow 9| Jnod [INas unnb
ap uonowo.d e| e juesia uonoadsosd no abeyoltewsp Jed op uonowoud e| e juesiA uopoadsold no abeyosewsp Jed | of
ISule gjues ap |duuolssajold un
GY1S uofjewlojul,p a)IAlOE aun Juediaxs sauuoslad sa| Jed sjues b3 uofjewlojul,p Ao aun juedlexa sauuosiad sa| Jed ‘gjues
e ue Jed spayo 2139 Jueanod sedal
ap |ouuolssajold un e ue Jed spayo a9 ueanod sedas ap ap |ouuolssajold un e ‘ue Jed ‘speyo a9 ueanod sedas ap
ap aiquiou 8| ayoldxa asudalus,
alqwou np joadsal np ainsse,s ajue)el}-snos asudaljus,q alquwou 3| ayoldxa ajueyojdxa anbinasewseyd asudaius,
‘sjueubedwoooe
‘sjueub ‘sjueubedwoooe
sing| 1@ uopodadsoud no abeyd
-edwoooe sing| }@ (uou no abieyd us sud) sjuswedipaw sing| 1@ (uou no abieyd ua sud) sjuswedipaw sap uojowoid
-jewsp Jed uoiBWIOILP BUAIOE
sap uonowold e| e juesia uonoadsosd no abeyosewsp Jed e| e juesin uonodadsosd no sbeyodsewsp Jed uonewsoulp
yv1S o¥3 6E | aun juediexa sauuosiad so| Jed
uonewWIOoULP d)IAlOR aun Juedlaxa sauuoslad so| Jed sabey 9)IAl0B aun juedioxe sauuosiad so| Jed sabejuenep 19
sabejuene,p }@ xneaped ap as|wal
-UBAB,p }© XNEaped 9p 9S|Wal B| JUSSIPId)Ul SJUE)eI}-SNoS XNneaped ap 9s|wal e| Juasipiajul djueyiojdxs anbinasewseyd
e| Juasipiaul asudainug,| Jed saas
asudasjus,| Jed sessiewuo) senbibojojuosp ssjbas sa7 asudasjus,| Jed seosiewlo} sanbibojojuogp solfas s
-llewJoy sanbibojojuosp sajbal s
sedal s9| ‘sabejueAe s9| Jueulaou0d sanbibojojuoap sa|bay
‘aueyo e| e,nb
"‘apeyd e| e,nb Isule sjuswsa|bal
Isule sjusws|Bal 1 SI0] XNe 9JWIOJU0D BS }o d)ADS[qO uos
1@ SIO] XNB 9)WIOUOD BS }@ 9)AII0S[QO UOS ‘uonewloul|
‘uoneusiojul| ap anbynusids ayenb e ep uonenaidde ngp | 093
ey1S ap anbynusios ayenb e| ep uonepaidde unsg| siely sues
Slelj sues aJ)Jeuuod aile} juswsaidinbal juassind ses ap
6€3 | anjeuuoo aurel ep sausIA gluBS ap sjguuolssajoid xne Jusw
sjauuolssajold so| anb unod 343,| Jed saiuyop uonewloulp
-aJ191nbal jpwliad sjuejiojdxe anbinaoewleyd asudasus,
Jlondal 8p S9YEPOW SO| BIANSED UD 18W JUuBlEl}-SNOS 97

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy



€Ll

‘aJeyod e| e aWIojuoo
188 9||3 ‘(suoissiw 1o synpoid) jesuod | suep 8}LIo09p

"‘a}eyod e| e awlIoy
-u0o 188 9||3 ‘(suoissiw 18 s)inpoid) JenuoD 8| suep 8}1Io9pP

LS }S© jJuawedipaw un,p uonowold e| e juesiA uopodadsoud &v3 1S9 Juaweolpaw unp uonowold e| e jesiA uonoadsold
no abeyosewsp Jed uonewlojulp 89)BJ}-SNOS BYAIJOE, T no oabeyolewsp Jed uolEWIOULP S9)ES-SNOS SJANOE,]
9oUue}Iel}-SNOS ap Jesjuod a7
‘uonoadsold no abeyosewsp Jed
‘uonoadsold no abeyd uonewlIouLp S)IAIOB,| B djusloye
-lewsp Jed uopewlojul,p d)AlOE,| B djuaidye uonesiueblo,| uopesjueblo| 1@ SJUBJOBIUOD
vv3 19 SJUBJOBJIJUOD Sap SaAljoadsal sglljigesuodsal so| asioaid 44 sap sanjoadsal sg)ijigesuodsal s9)
Jesjuod ne oxauue sableyd sap JoIYED un NO }enuod a7 as109.d jesjuod ne gxauue sableyd
S9p JBIYED UuN NO Jeljuod a7
uonowoid-0)
‘sjueubedwoooe sing| Jo ‘Juswed
‘sjueubedwoooe -lpow un,p uoiowoid B| B juesiA
‘sjueufedwoooe sing| }o ‘sjuswed|paw sap uonowold
sing| 1o ‘sjuawedipaw sap uoiowold e| e juesia uoipoadsosd uonoadsoisd no abeyolewsp Jed
e| e juesin uonoadsold no abeyolewsp Jed uonewsoul,p
no abeyosewsgp Jed uonewIoIp S)AOE Bun juedlexs UONeWLIOuL,P d}IAI}O. Bun juediaxs
/¥1S 9)AIoB Baun juedlexs sauuosiad so| Jnod aueyo el Jed [ R

99|NWLIO) SUOJ||IJUBYDD,p SSIWaI B| JUSSIPIdIUl Sjue)el}-Snos
asudanus,| Jed sogsiewlo} sanbibojojuosp sojbas s

sauuosiad so| Jnod apeyo e| Jed 89|NWIO} SUO|IIUBYID,P
asiwal  e|  ussipielul  djueliojdxe  enbinacsewseyd
asudasjus,| Jed seosiewlo} sanbibojojuogp selfas s

souuosiod so| Jnod aueyo g
Jed @g|nwJoy} suojuBYOD, P BSIWal
e| jussipsajul asudalus,| Jed segs
-Ilewuoy sanbibojojuoap sajbal so

saJlejuswife sjuswa|dwod ap 18 ‘senbiigwsod sINpoid ap ‘XNEDIPaW SHYISOdSIP ap ‘SJUSLIEDIPIW 8P SUO||I}UBYDD S9] JUBUISOUOD sanbiBojojuosp sa|bay

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy



Vil

‘uopejuaw
-9|094 B| B SWIOUO0D S[BHIUI UOIBWIO) aun ndal Juo juelel)

‘uonejuswa|bal B B 9WIo}
-UOD djeljul UOIEeWIO) dun ndal
JUO juejel}-SNOS np uonoadsoid

6v3 -snos np uopoadsoisd no abeyodsewop Jed uonewuoulp | Gy | no abeyssewsp Jed uolewlolulp
9)Al0B  Bun juedioxe sauuosied s anb  ainsses 9JAIOE  Bun  Juedlexa  sauuos
Salp1o,p asnauuop djueyo|dxa anbinasewleyd asudanus, -1ad so| anb ainsse,;s saiplop
asnauuop sjuejo|dxs asudasus,
90UEB)IBJ}-SNOS B| B SIN0J3J 8P SED US Uoew.o} e| ap uonesiuebiQ

‘g|gesuodsal usioewleyd 9| 1so

*S81pJo,p JNdUUOop Np d|qesuodsal
‘99)ieJ) sSnos swsw ‘uondsdsoid

8v3 usoewleyd 9| }se ‘@9)lel}-snos awaw ‘uoioadsoid no abeys | i

no abeyosewsp Jed uoiewloulp

-1ewgp Jed uonewuoul,p 9)iAloe,| ap dyjenb e| ap jueseb a7
a)ARoe, | ap syfenb e| ep jueseb o7
90UB}IBJ}-SNOS B| B SIN0J3J 9p SED Ud sajljigesuodsay

1S ‘alnjeubis jo ainydni ap asne|d ‘sali0}ebiiqo suonusiy /¥3 ainyeubis jo aunidnli ap asneo ‘saJ10}ebl|qo SUonuUs
‘uonoadsoud
no abeyosewsp Jed uonewloulp
‘uonjoadsold no abeyosewsp Jed uoiewIoul,p SYAIOR,| 9P ‘uonoadsold no abeyolewsp Jed uoiew.oul,p SUAIOE,| 8p 9)IAIOE,| ap s9sijeulalxa
21S S9SI|euUJaIXd SJUBWIYID SJUBIDHIP XNEe Sjualigye uolesiuebio,| o3 SOSI|EUISIXD SJUBWIDIO SJUaIQYIP Xne djuaidye uolesiueblo,| - SJUSWIQID SUBIGYIP XNE djudioye

18 SjUBlORIUOD SBp SeAoadsal sayiqesuodsal sa| asioaud
Jesjuod ne gxeuue sebieyo sep JSIYED un NO Jesjuod o

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

1o SjuejoeliUOD SBp seAljoadsal salljigesuodsal se| esioaud
Jejuoo ne gxsuue sabieydo sep JSIYED UN NO JeiuoD o7

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

uonesjueblo| 1@ SJUBJOBIUOD
sop saAljoadsal sajljigesuodsal s9)
as|09.d jesjuod ne gxauue sabieyo
sep Jalyed un no Jenuod a7

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




Gl

‘anjens
no aIAlgp |1,nb uonewlojul| ap ayenb el e juepuodsaliod
seouessleuuod sap asodsip ouees 8] anb uodey ap
(Jueayos seo a|) asnauuop djue)io|dxs asudalus,|
Jed o9i0Qe@ 9||90 B 9||dUUOIOWOId UOIEWIOUL| Bp
9)ILLIOJUOD B| JanjeAg,p seabieyd juos sa|j@ sa|jenbsap
SINOD Ne « Onp S8}ISIA » Sap Jues|jegl sauuoslad sep -
¢ obueyo us sud Jusweosipaw

"aIA1|9p [1,hb uonewuoul,|
ap 9yenb e e juepuodsallod
S9OUBSSIBUUO0D SBp asodsIp aue|es
9] onb wuode; sp ‘uonoadsoud
no abeyosewsp Jed uonewloulp

9)JIAI}0B Bun juedlexs suuosiad e

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

S8JUBSI}NS SNUBUOD
uoljewlo} aun }@ uonelbajulp uolewIo) dun asuadsip Juejel)
-snos 9] anb ainsses alpiop asnauuop djueloldxs anbi
-naoewseyd asudasus, ‘salejusws|bal saway) / S9| NS

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

S3 | un,p uonowoud e| e juesin uogoadsold no sbeyosewsp LY | Jed guesaid ynpoid enbeyo nod

Jed uonewloulL,p SUAIOE Bun juediexs sauuosled sep - L c
211eSS909U  SNUIUOD  UOIBWLIO)
gjussaud Jinpoid snbeyo B| osiueblo SaIpIop SShauuop
Jnod ‘aliessadgu uonewlo} e| asiueblo saipio,p asnauuop ojueyojdxe osudenus, ‘OuEYD E|
ajuejojdxe enbinecewseyd esudenus| ‘sueyo e Jed Jted snagud ynpoud ne senbuioads
snA21d Jinpoud ne senbyioads sanbynusios saway) g s9) NS senbynualds saway} g S9| JnS
‘gjues
‘gjues ap |guuoissajoid ne aipuodal 8p jeuuoissajoid  ne  aipuoda
10 JaWUOUILp Uuye Jusweolpow ne 99l uonesws|bal }Jo JBWIOjulp uye Juswedlpaw
e| (Joanjeag no) Jayoadsal }o ajeuuod ap aspawlad ng| Jnod ne e91| uonejusWse|Bal k| Jejoadsal

! « onp Sa)ISIA » Sap juesijeal sauuosiad xne -
. 18 aJ)leuuod ap aspawiad Jng| Jnod
¢ ab1eyo us sud syuswesipaw i

ap uonowoid e| e juesia uoioadsoid no abeyolewsp SOjUESIYNS  dNURUOS  UohEewlo}
0s3 Jed uonewudojulp d)AIOE sun juediexs seuuosied XN - | gy | sun }o uonelBoIULP UONBWIO) Sun

uonoadsoisd no ebeyolewsp Jed
UONeWLIOJULP d}IAI}OR Bun juediaxa
sauuosiad xne asuadsip juejles)
-snos uos anb ainsses aipiop
asnauuop ajuejoldxa asudainua,|
‘saJielusws|bal sswLyl / S9| INg

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




9.1

"« ONp S8YISIA » Sap juesijeal sauuosiad sep -

¢ abueyo us sud syjuswesipaw

ap uonowolid e| e juesia uoloadsosd no abeyosewsp
Jed uonewlojul,p 9)AOR aun juedlexs sauuossad sep -

"JUE)iel}-snos np
uonoadsoid no obeyolewsp Jed
UONeWLIOUL,P S}IAI}OR Bun juediaxa

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

INauuop 9| ‘8lIesSa09U 1S9 SaIpIop asnauuop sjue)ojdxs
anbnnaocewleyd asudasnus, e saidosd « synposd » suol

-BWe|09. sap 18 aoue|ibinooewleyd ap saguuop Sap |lendal
op saJalnoiued sainpgoosd s8] Ins uonewloy aunnbsio

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

€63 g | seuuosied sop  saiejuswa|bal

saJeusw
SOOUBSSIBUUOD  S8p  9||onuue

-9|62) seouBSSIEULOD SOp d||oNuUUEB UONEN[EAD,| 9P 8INSSE,S
uoleneAg,| ap aInNsse;s saiplo,p

salplo,p asnauuop sjuejo|dxs anbinacewseyd asudaijus,
asnauuop sjuejojdxs asudanus,

90UBJIBJ}-SNOS €| B SIN0J8J 8p SBD Ud uolen|eAy,| ep uonesiuebio

‘7843U00 Jed
OXI} }SO Ie|9p 80 "pIueS 8p S|puUUOIS
-sejoid So| 29AB 8suOOUBI B8N0}
jueAe o8yogp Sed us Sasudal
sejlonjuene Sep }o uoien[eAs,|
op ‘uonewuoj el ep uonesiesl

"« ONp SoJISIA » sop juesijeal ssuuosiad s8] -
¢ 9B1eyo us sud sjuswesipaw g/ Jnod juesiyns fejgp un suep
ap uonowoud e| e juesin uonoadsoisd no abeyosewap a|qesuodsas usjoewueyd uos sed
Jed uonewuojulp S)AIOE dun juedioxs sauuosied s9] - sopife uonewo) ap spoddns sas
anod asiueblo,| aipio,p juejiel}-sSnos ne Jawisuel] So.Ip.o,p

[A°E| or

asneuuop  esudequs,  ‘uejel)
-snos of Jed 89INsse ]S UONBULIO)
8])00 8nbs.io7 ‘juejel;-snos of Jed
no saipio,p esnauuop asuda.jus,|
Jed oaunsse o9 jned gje
‘01/BSS929U }S8 S8IPJO,p 8SNBUUOP
osudaius,) e saudosd soue|
-Ibinooeuieyd ep sesuuOp Sop
J1enva. ep saugiinaiped sainpgooid
$8| Jns uopewluoj eunnbsioy

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




L21

"« ONp S8)ISIA » Sap juesijeal sauuosiad sep -

¢ ob.1eyo us sud syuswesipaw

ap uonowolid e| e juesia uonoadsoid no abeyolewsp
Jed uoijewloulp 9)A0R Bun juediexs sauuosiad sep -

uonenjeAg aun aoe|d us JowW S8IPIO,P

[] weyen
-snos 9| Jed no alpio,p 8snauuop
asudanua,| Jed sainsse an9 jnad
SOOUBSSIBUUOD  SBP  UO[EN|EAd,|

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

Jed uonewlojulLp 8)AOE Bun juediexe ssuuosied sep -

gjuasald Jnpoud anbeyd unod ‘ynpoid ne sanbiyoads sanbiy
-[JUSIOS S9OUBSSIBUUOD SBP UOollen|eAd aun aoe|d us jow
S98IpIo,p asnauuop sjuejo|dxa anbinacewseyd asudaijus,

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

GG3 gy | ‘911IesSS209U 1S9 S8IPIO,p 9SNBUUOP
inauuop 9| ‘e9slieas }se saiplo,p asnauuop deioldxe
osudanua, e saidosd  BouE|
anbnnaocewleyd esudanus,| e saidosd « synposd » suoly
-IBinooewleyd ep saguuop sep
-BWE|09) Sap }o doue|ibinooewleyd ap S99uUUOp Sap |londal
J1ondal ap saJalnoied sainpgooid
ap salalnoiped sainpaooid s NS uofewlo} aun.nbsioT
S$9| Jns uonewdoy aun.nbsiol
‘(Jueayoa sed a]) asnauuop ajue)o|dxa asudanua,|
Jed ovi00e® 9||90 B 9||dUUOOWOId UoeWIOL| Op UBIBI-SNOS
9)ILLIOJUOD EB| JanjeAg,p saabieyd juos ss||e sa|jenbsap juejes
SINOS NE « ONp SA)SIA » Sap Juesleas sauuosiad sep - np uonoadsoid no sbeyosewsp
* ob.Jeyo us siid Juswedipow Jed uoieWIOULP  BJAIOE  Bun
463 un,p uonowold e| e juesia uonoadsold no abeyosewap 6 | 1uBdioxe sauuosiad sep ynpoid ne

sanbyoads sanbyjusds  saoues
-S|[EUUOD SBp 8INSSe;S Salpo,p
asnauuop ajuejojdxs asudanus,

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




8.1

‘?lueyd
B| B JUSWIQWIOOD ‘SUOISSIW SINd| op uopesiiess el e

$8J1ESS809U SUBAOW ] SUONBWLIOUI S8| ‘JuB)iel}-snos 8| Jed

"apeyo
B| B JuswowWJouod  ‘suojssiw
sing| op uoljesileal e| e salles

-S909U sudAow }9 suolewloul

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

D0AE JUSW)UIO[UOD 8INSSE,S S8IpPIOop 9Snauuop ajue)ojdxe
onbinecewleyd asudenus, | op s|qesuodsal usioewseyd o7

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

/63 ) 0G | s9| juejels-snos np uopoadsold
sogholdwa ‘uonoadsosd no abeyosewsp Jed uonewsoulp
no abeyosewsp Jed uonewlojulp
9)IA0e Bun juediexe ‘sauuosied sep uolsodsip e jow
9)IAI0B Bun juediexe sauuosiad
salplo,p asnauuop ajueyojdxa anbinasewleyd asudanus,
sop uopisodsip B jow  saiplo,p
ashauuop ajuejojdxe asudaius,
90UB}IBJ}-SNOS B| B SIN0J8J 8p SBD U aJlejuswndop uofsab e| ap uonesiuebiQ
‘Jinpoud
ne sanbyjoads sanbynualos
SOOUBSSIBUUOD  SBp  SuOljen|eAd
s9| Jnod sinbal Inas 9| juilBpe
Jllone  saldenb gjues ep sBU
-uolssajold sa| Jaijuooual uaanad
“0Np S)ISIA B JUSSI[BAI AU 1U ‘9)UES 9p S|auuoIssajold au  sjjpuuopowold - uoReuLIouLP
so| sed JUaLUOOUS] BU SSOUBSSIBULOD SOpP UOleN[eAd,| Jnod SNAoER  eun  juediexs  saUUOS
sinbas uonepiieA ap sjines se| juleye sed juefe.u seuuosied | BV | -1ed s8] ‘esned ep jeje o} u3j
963
s9| anb ajuejel)-snos asudanua, ap ayenb sjgesuodsal 9| o ‘soue|iBinooeweyd

e| e sjej@l saway} s9| Jns juepod
so||@0 sudwod A suonenjerd s
sa1no} Jnod sinbas Inas 9| juiene
Jllone  saidenb gjues ep sBuU
-uolssajold sa| Jaijuooual uaanad
au 9|jpuuonowold uonewlojulp
9JIAljOB  BuNn  juediexa  SauUuUOoS
-1ad so| ‘esned ep 1e}1@ N0} ug

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy




6.1

‘uonowo.d e| e juesiA uonoadsoid no abeyosewsp Jed
uonjewJojul,p senbiesd sas ap gjenb e| Ins gjues ap sjpu
-uoissajoid sap suopeioaidde sa| juejel}-snos Ne JBWSUel}
|| "eueyo e| e,nb Isule sjusws|bal 18 SIO] XNe 2}WIOJU0D

JUB}iel}-snos np
uonoadsoisd no abeyoltewsp Jed
uonewJojul,p sanbieid sap ayjenb

093 | es 10 a)ARdslqo uos ‘uonewuoul| ap anbunualos syenb B | ZG | Bl 9p 1o slues ep sjpuuoIssajoid
ap uonerpaidde Ing| siel) sues aijeUUOD alle) Juswalalnbol sep saidne sgsuadsip UoIEWLIOUL|
juassind gjues ap sjouuolissajoid sa| anb unod uonewuoul,p oap 9)ilenb e| ep ainsse,s saipio,p
[londas op S9)EPOW  S8| JULSP S8IpIop 9SNauuop asnsuuop ojuejojdxe asudanus,
ojuejoldxa osudasnus, op s|gesuodsas uspewleyd a7

-alojdwa |1,nb uonoadsoid no abeyossewsp Jed SMBUD | B JUBWISWIOJU0D
UoNBWIOULP SJIADE aun juedlexse sauuosiad ‘aiBojoluoop op sojBal s 1B}
so| Jed [anuaIlRl Np Jo 8peyo e| ap joadsal -oedseu alejejsald np uoioadsosd

653 | © }NS juejes}-snos 8| anb aINsseSs S8IPIOP | g | no ebeyosewsp Jed uonewouLp
asnauuop sjue)ojdxe anbinesewseyd esudaius, SIAOE  BUN juBdexXe  SBUUOS

95UE)[BJ}-SNOS B| B SIN0231 9p Sed us sanbpeid -jad se| enb ainsses saipiop
sop }o uolewlojul| ap ayenb e ap 1AINS np uonesiuebiQ asnauuop ejueyojdxe ssudenus,q
80UE)IRJ}-SNOS B| B SIN028J 9p SBD Us sanbpeld sep 1o uonewloyul,| ap a)ijenb e ap IAINS np uonesiuebio

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

863

‘[onuaI9yal 9| 19 dueyD e| Jojoadsal e asudalus,| ap
swabebus,| e 8ouaI9es Bun }o ‘suofjsanb sas e aipuodal
1o asudanua uos Jed sogsiewlo) aibojojuogp ap salbal
s9| Jayuasaud In| unod gjues ap |puuoissajosd np uonisodsip
e| e }sd uoljoadsoid no abeyolewsp Jed uopewlojul,p dHAloe
aun juediaxa auuosiad e| anb a|qIsiA uonuaw e| Jusuodwod
S8JIpJo,p @snauuop sjueyojdxa anbinaocewleyd asudasus,|
Jed juejes}-snos ne sjuinoj sjouuonowold spoddns sa7

« ajueyiojdxa anbinaseuueyd asiidasyua » | }9|0A

9102 SIEW 3P [913U3ISY

sjuaweolpaw sap uonowoud | e juesia uofjoadsold no abeyolewsp Jed UoiBWIOLULP d)IAIOR,| BP UOIBONILSD 8p |91jusidioy




08l

"9)IAl}0e 913990 e juanbiidde s

Inb aibojojuoop ep saofas s Juns abieyd us sud uou

sjuswedipaw ap uonowoud e| e juesia uoioadsosd no abeyd

193 -jewsgp Jed uonewloulLp S)AIOR Bun juedloxs sauuosiad

XNe S8JUBSINS SNUIUOD UOljewIo) aun }@ uopelbajulp

uojjewlso} aun asuadsip JUE)El}-snos B anb ainsses

salplo,p asnauuop ajueyojdxa anbinasewleyd asudanus,
663
9LIsGlLIs ylisglLis 63
425 AL
‘or3
‘Sv3

sjusweoipaw ap uonowo.d e e juesia uonoadsoid no abeyosewsp Jed uoneWIOULP SUAIOE BUN jueke sejueliel}-snos sesudaljus sep sep)

« djueyies3-snos asidayua » g }9|0A

« djuejiojdxa anbiynaseuueyd asudaiyua » | }9|OA 9102 Siew ap |91juaid}oy

sjuawedipaw sap uonowoud e| e juesia uojoadsold no abeyolewsp Jed uonewIouL P d)IAIJO.,| BP UONEIINSD ap [S1lUslaloy



Référentiel de certification de I'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

Annexe 2. Fiche descriptive

Pour la mise a jour :

Intitulé Descriptif |

Méthode de travail

Utilisation des travaux préparatoires précédents, réunion complémentaire, prises en
compte des retours liés a I'utilisation de la procédure a partir d’octobre 2016,
rédaction d’un avant-projet proposé aux signataires de la charte ainsi qu’a
I’organisation représentant les sous-traitants, relecture par les parties prenantes et
synthése des remarques avant soumission au College de la HAS

Date de mise en ligne

Mars 2017

Date de publication
au JORF

13 avril 2017

Objectif(s)

Introduction d’un volet dédié aux entreprises sous-traitant une activité d’information
promotionnelle sur les médicaments

Pilotage du projet

Anne-Sophie GRENOUILLEAU (chef de projets, DEMESP)

Analyse juridique : Maxence Lyonnet (chef de projets, Service juridique)
Réalisation de la relecture en ligne : Sorin STANEL (chef de projets, DEMESP)
Logistique : Laurence Touati-Guédon (assistante)

Auteur du référentiel

Anne-Sophie Grenouilleau (chef de projets, DEMESP)

d’accompagnement

Validation College de la HAS
Autres formats Téléchargeable gratuitement sur www.has-sante.fr
Document Rapport d’élaboration du référentiel de certification

Questions — réponses relatives a la certification
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Référentiel de certification de I'activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

Pour la version initiale du référentiel :

Intitulé Descriptif

Méthode de travail

Décrite dans la note de cadrage et le rapport d’élaboration.

Date de mise en ligne

Mars 2016

Date de publication
au JORF

13 avril 2016

Objectif(s)

Mise a jour du référentiel de certification suite a la signature en octobre 2014 de la
charte de I'information par démarchage ou prospection visant a la promotion des
médicaments

Professionnel(s)

Industriels du médicament ayant signé une convention avec le comité économique
des produits de santé

concerné(s) Sous-traitants d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion
des médicaments

Demandeur Mission de la HAS fixée par la loi du 13 aolt 2004

Promoteur Haute Autorité de Santé (HAS), Direction de I'évaluation médico-économique et de

santé publique (DEMESP)

Pilotage du projet

Pilotage / coordination : Anne-Sophie GRENOUILLEAU (chef de projets, DEMESP)
et Hervé NABARETTE (conseiller technique, DEMESP) sous la responsabilité de
Jean-Patrick SALES (directeur, DEMESP)

Analyse juridique : Pauline AUBRY et Déborah ESKENAZY (chefs de projets,
Service juridique)

Réalisation de la relecture en ligne : Sorin STANEL (chef de projets, DEMESP)
Logistique : Betty BRESSAN (assistante)

Participants aux groupes de travail (cf. liste en annexe du rapport d’élaboration)

documentaire

Participants Parties prenantes et organisations publiques consultées pour la relecture (cf. liste
en annexe du rapport d’élaboration)
Recherche Veille documentaire : Emmanuelle Blondet (documentaliste)

Recherche documentaire : Marie Georget (documentaliste)

Auteurs du référentiel

Anne-Sophie Grenouilleau (chef de projets, DEMESP) avec la contribution d’'Hervé
Nabarette (conseiller technique, DEMESP)

d’accompagnement

Validation College de la HAS
Autres formats Téléchargeable gratuitement sur www.has-sante.fr
Documents Rapport d’élaboration du référentiel de certification

Questions — réponses relatives a la certification
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Référentiel de certification de I'activité d’information par démarchage ou prospection visant a la promotion des médicaments

Annexe 3. Charte signée en octobre 2014

Le document est consultable sur le site du ministére des Affaires sociales et de la Santé :
http://social-sante.gouv.fr/IMG/pdf/CHARTE_CEPS_LEEM_promotion_vm_signee.pdf
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I G:Z Liberté E;ffré « Fraternité
il REPUBLIQUE FRANCAISE

LES ENTREPRISES
DU MEDICAMENT COMITE ECONOMIQUE
DES PRODUITS DE SANTE

CHARTE DE L’'INFORMATION PAR DEMARCHAGE OU PROSPECTION
VISANT A LA PROMOTION DES MEDICAMENTS

La présente charte a pour objet de fixer, en tout lieu, les conditions de linformation sur les
spécialités pharmaceutiques par démarchage ou la prospection visant a la promotion.

Sont incluses dans le champ de la charte toutes formes d’information, quel qu’en soit le support,
par démarchage, prospection ou incitation qui visent a promouvoir la prescription, la délivrance ou
I'utilisation de spécialités pharmaceutiques par tout professionnel habilité a prescrire, dispenser et
utiliser ces médicaments.

Conformément a la loi, la présente charte a pour but de renforcer la qualité de I'information visant
a la promotion sur les médicaments pour en assurer le bon usage auprés des acteurs de santé.

L’'information délivrée fondée sur une information scientifique encadrée et validée, a pour objet
d’assurer la promotion des médicaments auprés des professionnels de santé. Elle doit a cette
occasion favoriser la qualité du traitement médical dans le souci d’éviter le mésusage du
médicament, de ne pas occasionner de dépenses inutiles et de participer a l'information des
professionnels de santé.

I- LES MISSIONS DES PERSONNES EXERCANT UNE ACTIVITE D’INFORMATION PAR
DEMARCHAGE OU PROSPECTION VISANT A LA PROMOTION

1- La personne exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection présente les
spécialités pharmaceutiques auprés des professionnels de santé dans le respect des dispositions
légales, de la présente charte et des orientations de I'entreprise qu’elle représente. Cette activité
de promotion consiste a délivrer une information médicale de qualité sur le médicament présentée
dans le strict respect de ’TAMM et a en assurer le bon usage aupres des professionnels de santé.

Cette information indique la place du médicament dans la stratégie thérapeutique recommandée,
pour le traitement dans la pathologie visée, validée par la commission de la transparence et
conforme aux recommandations issues de la haute autorité de santé, de TANSM et de I'Institut
national du cancer ainsi qu’aux conférences de consensus validées par la Haute autorité de santé.
Cette place doit tenir compte des campagnes de bon usage et des programmes de santé publique.
L’information comprend également les éléments relatifs a la sécurité et a la surveillance du
médicament. La personne exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
présente et propose de remettre 'ensemble des documents de minimisation des risques prévus
par les plans de gestion de risques ou les plans de minimisation des risques.

L’information par démarchage ou prospection visant a la promotion d’'un médicament faisant I'objet
d’une réévaluation du rapport bénéfice/risque a la suite d’'un signalement de pharmacovigilance est
interdite jusqu’a I'issue de cette procédure.

2- L’activité d’information par démarchage ou prospection implique d'informer les professionnels
de santé sur tous les aspects réglementaires, pharmaco-thérapeutiques et médico-économiques
relatifs au médicament présenté :

- indications thérapeutiques de I'autorisation de mise sur le marché,



- posologies (en particulier les posologies pédiatriques si elles existent),
- durées de traitement,

- effets indésirables,

- contre-indications,

- interactions médicamenteuses et éléments de surveillance,
- conditions de prescription,

- prix et modalités de prise en charge (indications remboursées aux assurés sociaux et taux de
remboursement),

- inscription sur les listes des médicaments colteux hors groupes homogénes de séjours pour les
médicaments a usage interne et des médicaments rétrocédables délivrés par la pharmacie de
I'établissement de santé a des patients ambulatoires.

Conformément a la réglementation, l'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion ne devra pas porter sur les médicaments faisant 'objet d’Autorisation Temporaire
d’'Utilisation (ATU).

Par ailleurs, l'information sur I'existence d'une RTU et des mises a jour dont elle fait I'objet est
présentée sous réserve qu'elle soit dissociée de toute communication promotionnelle, qu'elle soit
validée par I'ANSM et accompagnée de la remise des documents destinés au recueil
systématique de l'information sur cette RTU.

3- Conformément a la législation en vigueur (notamment, art. L162-17-4-1 CSS) si des
prescriptions non conformes a 'AMM sont constatées, I'autorité administrative peut demander a
'entreprise concernée de communiquer auprés des professionnels de santé, pour rappeler le
cadre de prescription défini par TAMM et le cas échéant, pour diffuser des messages correctifs
gu’elles jugent utiles. Ces actions d'information spécifiques mises en ceuvre par I'entreprise ou le
groupe d'entreprises en direction des prescripteurs peuvent étre dévolues aux personnes exercant
une activité dinformation par démarchage ou prospection. Le CEPS peut en demander
communication.

Ces personnes participent ainsi a la limitation de l'usage constaté des médicaments en dehors de
leur AMM lorsque cet usage ne correspond pas a des recommandations des autorités sanitaires
compétentes.

Lorsque I'entreprise constate des prescriptions non conformes au bon usage d’une spécialité, elle
peut demander aux personnes exercant une activité d’information par démarchage ou prospection
visant a la promotion de relayer auprés des professionnels de santé les mesures d’information
appropriées et en informe sans délai TANSM.

Ces personnes rapportent a I'entreprise toutes les informations relatives a I'utilisation des
médicaments dont elles assurent la publicité, en particulier, en ce qui concerne les effets
indésirables et les utilisations hors AMM qui sont portées a leur connaissance.

4- La mise en place (recrutement et relations financieres avec les professionnels habilités a
prescrire, dispenser et utiliser les médicaments) d’analyses pharmaco-économiques ainsi que
d'études cliniques, y compris celles de phase IV, et d’études observationnelles, ne rentrent pas
dans les missions des personnes exergant une activit¢ dinformation promotionnelle par
démarchage ou prospection. En revanche, ces derniéres peuvent en assurer le suivi.



5- L'information sur les programmes d'apprentissage présentée par des personnes exercant une
activité d’information par démarchage ou prospection doit étre dissociée de toute communication
promotionnelle portant sur le médicament du programme.

ll-_LA QUALITE DE L’INFORMATION DELIVREE

1- La constitution de I'information par I’entreprise
a) Constitution de la documentation et des supports de formation.

Les documents promotionnels mis a disposition des personnes exercant une activité
d’'information par démarchage ou prospection doivent étre élaborés conformément aux
dispositions du CSP et aux recommandations de 'ANSM. Ces documents portent la date a
laquelle les informations ont été produites ou mises a jour. Elles doivent comporter un visa de
’ANSM en cours de validité.

Les informations concernant I'usage du médicament et notamment les effets indésirables,
précautions d’emploi et contre-indications sont mentionnées clairement de sorte que soit mise en
évidence leur relation avec l'indication et le bénéfice avancé.

b) Actualisation des supports de promotion.

L’entreprise veille a I'actualisation scientifique, médicale et réglementaire des documents de
l'information promotionnelle.

c) Etudes postérieures a 'TAMM

Les études qui peuvent étre utilisées sont les études publiées dans une revue a comité de lecture
réalisées dans les conditions d’utilisation du médicament définies par TAMM du produit et les
autres référentiels existants (avis de la Commission de la transparence, recommandations de
bonne pratique). Par ailleurs, dans un souci d’information compléte du destinataire et
conformément aux recommandations de 'ANSM relatives a la publicité des médicaments, la
publicité doit préciser si la publication concerne une étude retenue du dossier de transparence
et/ou du dossier d’AMM.

Lorsque I'entreprise utilise de telles études, elle les présente de fagon compléte et impartiale.
d) Publicité comparative.

L’'information délivrée sur la spécialité et sur les spécialités concurrentes, a méme visée
thérapeutique et rentrant dans la stratégie thérapeutique définie par la Commission de la
Transparence, doit répondre aux critéres définis pour la publicité comparative ainsi :

Toute publicité qui met en comparaison des médicaments en identifiant, implicitement ou
explicitement, des médicaments commercialisés par un concurrent ne peut étre utilisée que si :
12 Elle n'est pas trompeuse ou de nature a induire en erreur ;
2° Elle porte sur des médicaments répondant aux mémes besoins ou ayant la méme
indication thérapeutique ;
3¢ Elle compare objectivement une ou plusieurs caractéristiques essentielles, pertinentes,
veérifiables et représentatives de ces médicaments, dont le prix peut faire partie.

La publicité comparative ne peut :

12 Tirer inddment profit de la notoriété attachée a une marque, a un nom commercial, a
d'autres signes distinctifs d'un concurrent ;



2° Entrainer le discrédit ou le dénigrement des marques, noms commerciaux, autres signes
distinctifs, ou situation d'un concurrent ;

3¢ Engendrer de confusion entre I'annonceur et un concurrent ou entre les marques, noms
commerciaux, autres signes distinctifs, de I'annonceur et ceux d'un concurrent ;

42 Sous réserve des dispositions relatives aux spécialités génériques, présenter des
médicaments comme une imitation ou une reproduction d'un autre médicament bénéficiant
d'une marque ou d'un nom commercial protégé.

2- Laformation de la personne exergant une activité d’information par démarchage ou
prospection visant a la promotion

a) La formation initiale

Conformément aux dispositions |égales, réglementaires et conventionnelles, les personnes
exercant une activité¢ d’information par démarchage et prospection visant a la promotion
bénéficient d'une formation initiale suffisante, attestée par un dipldme, titre, certificat, notamment
au titre de la validation des acquis de I'expérience ou une équivalence acquise au titre de la
validation des acquis de I'expérience prévue par l'article L.335-5 du Code de I'Education.

b) La formation continue
Au-dela de la formation d’intégration délivrée a chaque nouvel entrant, I'entreprise dispense
systématiquement une formation nécessaire a l'actualisation de ses connaissances réglementaires
et scientifiques et au maintien et au développement de ses compétences professionnelles dont la
préparation a la présentation orale.
La formation sur les connaissances réglementaires porte sur les themes suivants :

a. Le médicament : classes de médicament, régles de prescription et de délivrance,

bon usage du médicament ;
Les modalités de prise en charge du médicament ;
La Pharmacovigilance et les réclamations « produit » ;
La Déontologie : loi DMOS et transparence des liens ;
La Publicité ;
La Charte et la certification ;
L’organisation du systéme de soins.

@~po0Qo

La formation dispensée doit permettre a la personne exergant une activité d’information par
démarchage ou prospection de connaitre et respecter la réglementation liée au médicament pour
informer et répondre au professionnel de santé. A chaque theme de formation correspond des
objectifs de formation qui déterminent le contenu de la formation.

La formation sur les connaissances scientifiques porte sur :
a. la spécialité et/ou une ou les pathologie(s) concernée(s) par le médicament
présenté
b. La stratégie thérapeutique relative a la spécialité et/ou pathologie concernée, ou
I'état de l'art

Pour chaque action de formation suivie par une personne exercant une activité d’information par
démarchage ou prospection, I'entreprise met en ceuvre une évaluation annuelle permettant
d’attester que le salarié dispose des connaissances correspondant a la qualité de I'information qu’il
délivre. L’entreprise définit les modalités et la période d’évaluation. Cette évaluation est
systématiquement réalisée avant la rencontre avec le professionnel pour toute nouvelle indication
ou tout nouveau produit.. Elle prévoit également les seuils de validation de I'action de formation
permettant de définir le niveau requis et les actions correctives en cas de non-validation. Les
modalités de I'évaluation doivent respecter les principes suivants :

o L’évaluation des connaissances correspond au contenu de la formation

dispensée ;



o L’entreprise apporte la preuve du caractére aléatoire de I'évaluation réalisée
ainsi que sa tragabilité ;

o l'entreprise s’assure de disposer d’'une base de données d’items d’évaluation
suffisante permettant de respecter le principe aléatoire de I'évaluation.

c) Attestation de la formation initiale et continue par la carte professionnelle

Les personnes exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion possédent une carte professionnelle attribuée par le Leem au travers de I'association
Association de Gestion de la Visite Médicale. L’attribution de cette carte permet de garantir que le
niveau de connaissances réglementaires et scientifiques du salarié concerné répond aux
exigences de l'article L.5122-11 du CSP et a 'obligation de formation continue visé ci-dessus.

Dans ce cadre, I'entreprise communique chaque année a 'AGVM un état individuel des formations
dispensées et les résultats globaux des évaluations. L’AGVM peut demander a I'entreprise des
informations complémentaires liées a I'évaluation.

Ces données sont tenues a la disposition des autorités de certification.

Cf Chapitre Il Déontologie

3 Les documents utilisés par la personne exergcant une activité d’information par
démarchage ou prospection visant a la promotion

Ces documents font tous I'objet d’'un contréle a priori par TANSM et par conséquent doivent
disposer d’un visa en cours de validité.

La personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection assure ses
missions par le moyen exclusif de documents datés mis a sa disposition par I'entreprise, validé
par le pharmacien responsable (nom et signature) et pour lequel un visa de publicité a été
accordé par TANSM. Lorsqu’'un document a été actualisé par I'entreprise, seul le plus récent peut
étre utilisé.

L’utilisation des supports audio, vidéo ou interactifs ne dispensent pas de la remise des documents
listés ci-dessous.

Conformément a l'article R.5122-11 du CSP, sont obligatoirement remis aux professionnels de
santé :

- Le résumé des caractéristiques du produit mentionné a l'article R.5121-21 du CSP ;

- Le classement du médicament en matiere de prescription et de délivrance mentionné dans
I'autorisation de mise sur le marché ;

- Le prix limite de vente au public, le tarif de responsabilité ou le prix de cession lorsqu'un tel prix
ou tarif est fixé en application des lois et reglements en vigueur, accompagné, dans ce cas, du
co(t du traitement journalier ;

- La situation du médicament au regard du remboursement par les organismes d'assurance
maladie ou de I'agrément pour les collectivités publiques prévu a l'article L. 5123-2 ;

- L'avis rendu en application de I'article R. 163-4 du code de la sécurité sociale par la Commission
de la transparence mentionnée a l'article R. 163-15 du méme code et le plus récemment publié
dans les conditions prévues au dernier alinéa du lll de l'article R. 163-16 de ce code (lorsque le
médicament fait I'objet de plusieurs avis en raison d’une extension des indications thérapeutiques,
la notion d’avis s’entend de I'ensemble des avis comportant une appréciation du service médical
rendu dans chacune des indications thérapeutiques du médicament concerné) ;



- le ou les arrété(s) d’inscription sur la liste en sus et/ou sur la liste de rétrocession, le cas
échéant.

Est, en outre, obligatoirement remis au professionnel de santé tout document jugé nécessaire par
la Haute autorité de santé, TANSM, I'Institut national du cancer, ou le CEPS.

Ces documents doivent étre parfaitement lisibles et comporter la date a laquelle ils ont été établis
ou révisés en dernier lieu.

Les documents suivants doivent étre présentés et peuvent étre remis par la personne exercant
une activité d’information par démarchage ou prospection :

- fiches de bon usage,

- fiches d’information thérapeutique,

- recommandations de bonne pratique,

- conférences de consensus,

- les avis du Haut Conseil de la Santé Publique (comité technique des vaccinations),

- ou autres référentiels émis ou validés par la Haute autorité de santé, TANSM, ou ['Institut
national du cancer,

- ainsi que les documents de minimisation des risques prévus par les plans de gestion de risques
ou les plans de minimisation des risques .

lll- DEONTOLOGIE

1- Vis-a-vis des patients

La personne exergant une activité d’'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion est soumise au secret professionnel et ne doit rien révéler de ce qu'elle a pu voir ou
entendre dans les lieux ou elle exerce son activité.

Elle doit observer un comportement discret dans les lieux d’attente, et ne pas entraver la
dispensation des soins (limitation des conversations entre professionnels, utilisation du téléphone
portable, tenue vestimentaire adéquate).
2- Vis-a-vis des professionnels de santé rencontrés

L’encadrement des personnes exergant une activit¢ dinformation par démarchage ou
prospection s’assure de I'optimisation de I'organisation, de la planification et de la fréquence des
visites.
En termes déontologiques, la personne exergant une activité d’information par démarchage ou
prospection ne doit pas utiliser d'incitations pour obtenir un droit de visite ni offrir a cette fin aucune
rémunération ou dédommagement.

a) Organisation des visites

a- En tout lieu d’exercice du professionnel de santé

La personne exercant une activité d’information par démarchage ou prospection visant a la
promotion s’attache a ne pas perturber le bon fonctionnement du cabinet médical ou de
'établissement de santé visité. Elle doit pour cela respecter les modalités d'organisation
suivantes :

- Elle doit s’assurer que son interlocuteur a une parfaite connaissance, notamment, de son
identité, de sa fonction, du nom de I'entreprise et/ou du réseau représenté(e)s et le cas
échéant du nom du titulaire de TAMM de la spécialité présentée.



- Elle doit respecter les horaires, conditions d’accés et de circulation au sein des différents lieux
d’exercice ou se déroule la rencontre ainsi que la durée et le lieu édictés par le professionnel
de santé ou I'établissement de santé.

Les visites accompagnées (par exemple avec le directeur régional de son entreprise ou réseau),
doivent recevoir 'assentiment des professionnels de santé visités. L’accompagnant doit décliner
son identité et sa fonction.

B- En établissement de santé

Dans les établissements de santé, en plus des régles générales inscrites dans la présente Charte,
la personne exergant une activité dinformation par démarchage ou prospection visant a la
promotion respecte les régles d’organisation pratique propres a I'établissement et, notamment :

- le port d’'un badge professionnel (ex : carte de visite portée sous forme de badge...) ;

- les conditions d’accés a I'établissement, aux structures internes et aux professionnels de santé
quel que soit leur mode d’exercice au sein de I'établissement ;

- les régles d’identification et de circulation au sein de I'établissement définies par son réglement
intérieur ;

- le caractére collectif ou non de la visite.
En tout état de cause, en établissement de santé,

- L'accés aux structures a acceés restreint (blocs opératoires, secteurs stériles, réanimation...) est
interdit sans accord préalable, a chaque visite, des responsables des structures concernées.

- La rencontre fait I'objet d’'une organisation préalable.

- La personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection ne rencontre les
personnels en formation qu’avec l'accord préalable du cadre responsable ou du cadre de la
structure.

- La personne exercant une activité d’'information par démarchage ou prospection ne rencontre les
internes qu’en présence ou avec l'accord préalable du praticien qui les encadre.

- La personne exergcant une activité d’information par démarchage ou prospection ne recherche
pas de données spécifiques (consommation, codt...) propres aux structures internes et aux
prescripteurs.

b) Recueil d’informations et respect de la loi Informatique et libertés

Les informations relatives aux professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les
médicaments collectées par la personne exergant une activité d’information par démarchage ou
prospection le sont conformément a la loi sur l'informatique et les libertés (Loi n° 78-17 du 6 janvier
1978).

L’objectif du recueil de ces informations est de mieux comprendre les attentes de ces
professionnels vis-a-vis du médicament et de son usage ou vis-a-vis de la classe thérapeutique
concernée, de lui donner une information personnalisée et de rationaliser le travail de la personne
exercant une activité d’'information promotionnelle par démarchage ou prospection.



Les informations répertoriées au sein des bases de données constituées ne doivent ainsi prendre
en compte que des éléments professionnels et factuels et non des jugements de valeur ou des
informations a caractére subjectif.

La base de données dans laquelle ces informations sont réunies est déclarée a la CNIL.
Conformément a la loi, les professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les
médicaments sont informés de I'existence d’un recueil de données informatiques les concernant.
La personne exercant une activité d’'information promotionnelle par démarchage ou prospection
doit informer les professionnels habilités a prescrire, dispenser et utiliser les médicaments sur les
données obtenues a leur sujet lors d’enquétes de prescription ou de dispensation individuelle ou
par service et qui sont a sa disposition.

Sur demande écrite du professionnel de santé, la personne exergant une activité d’'information par
démarchage ou prospection peut lui transmettre les données personnelles le concernant.

¢) Relations professionnelles — congres

Les invitations a des congrés scientifiques et/ou a des manifestations de promotion, ainsi que la
participation a des activités de recherche ou d’évaluation scientifique doivent faire I'objet d’'une
convention transmise préalablement a l'ordre professionnel concerné. Ces conventions peuvent
prévoir I'octroi aux professionnels de santé des avantages mentionnés a l'article L. 4113-6 du code
de la santé publique. Ces avantages doivent par ailleurs étre rendus publics par les entreprises qui
les ont octroyés conformément a l'article L. 1453-1 du code de la santé publique et selon les
modalités précisées aux articles D. 1453-1 et R. 1453-2 et suivants du code de la santé publique.

d) Echantillons

La remise d’échantillons de spécialités pharmaceutiques par les personnes exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection est interdite.

Est également interdite, la remise d’échantillons de produits cosmétiques, de compléments
alimentaires et de dispositifs médicaux par les personnes exergant une activité d’information
promotionnelle par démarchage ou prospection, dés lors qu’elles présentent une spécialité
pharmaceutique, et sans préjudice de I'application du 4¢ alinéa de I'article L5122-10 CSP.

Les échantillons de dispositifs médicaux peuvent, toutefois, étre utilisés pour la démonstration
sous réserve des dispositions du chapitre Il du titre 1er du livre Il de la 5éme partie du code de la
santé publique.

e) Cadeaux
La personne exercant une activité d’information par démarchage ou prospection ne doit ni
proposer aux professionnels de santé de cadeaux en nature ou en espéces faisant ou non l'objet

d’'une convention, ni répondre a d’éventuelles sollicitations dans ce domaine.

Elle ne peut non plus proposer ou faciliter I'octroi d'un avantage relevant des dérogations prévues
au 2éme alinéa de l'article L. 4113-6 du code de la santé publique.

f) Repas
Les repas offerts par les personnes exergant une activité d’information par démarchage ou
prospection aux professionnels de santé sont susceptibles de constituer des avantages au sens
des dispositions de l'article L. 4113-6 du code de la santé publique.

lls doivent en tout état de cause pour ne pas donner lieu a convention conserver un caractére
impromptu et étre en lien avec la visite auprés du professionnel de santé. lls font I'objet, le cas



échéant, de la publication prévue par les dispositions du Il de l'article L. 1453-1 et des articles D.
1453-1 et R. 1453-2 et suivants du méme code.

3- Vis-a-vis des entreprises concurrentes

L'information délivrée par la personne exercant une activit¢ d’information par démarchage ou
prospection sur la spécialité dont il assure la promotion et sur les spécialités concurrentes a méme
visée thérapeutique et figurant dans la stratégie thérapeutique définie par la Commission de la
transparence doit étre exempte de tout dénigrement et s'appuyer principalement sur les avis de la
Commission de la Transparence. Le niveau d'ASMR, fixé par la HAS, est présenté loyalement.

La personne exercant une activité d’information par démarchage ou prospection s’abstient de
dénigrer les spécialités des entreprises concurrentes y compris médicaments génériques et bio
similaires.

4- Vis-a-vis de son entreprise

Conformément a la loi, la personne exercant une activit¢ d’information par démarchage ou
prospection porte sans délai a la connaissance du pharmacien responsable ou de son
département de pharmacovigilance, toute information recueillie aupres des professionnels de
santé relative a la pharmacovigilance et/ou a un usage non conforme au bon usage de ses
médicaments.

5 Vis-a-vis de I'Assurance Maladie

La personne exercant une activité d’information par démarchage ou prospection précise les
indications remboursables et non remboursables des spécialités qu’elle présente.

Elle présente les divers conditionnements au regard de leur colt pour I'assurance maladie et
notamment, pour les traitements chroniques, les conditionnements les mieux adaptés au patient
et les plus économiques, ceci notamment envers les praticiens dont les prescriptions sont
destinées a étre exécutées en ville.

Elle précise si la spécialité qu’elle présente fait I'objet d'un tarif forfaitaire de responsabilité.

IV -_LE CONTROLE DE L’ACTIVITE DES PERSONNES EXERCANT UNE ACTIVITE
D’'INFORMATION PAR DEMARCHAGE OU PROSPECTION VISANT A LA PROMOTION

1- Responsabilité du Pharmacien responsable
a) Sur les contenus

Le pharmacien responsable met en place un systéme de contréle de la qualité qui assure le
contenu scientifique et économique des supports promotionnels utilisés pour I'activité d’information
par démarchage ou prospection et de maniére générale s’assure du respect du Il-1 de la présente
charte. Il approuve ces supports.

Le pharmacien responsable tient a jour les listes des supports qui peuvent et doivent étre remis
par la personne exergant une activité d’information par démarchage ou prospection.

Il est responsable du contenu des messages délivrés par la personne exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection.



b) Sur la formation

Le pharmacien responsable s’assure que la personne exercant une activité d’information par
démarchage ou prospection posséde les connaissances nécessaires a I'exercice de son métier et
gu’il recoit une formation continue réguliére visant a I'actualisation de ses connaissances et a la
préparation des campagnes de promotion.

c) Sur les procédures

Le pharmacien responsable s’assure au sein de l'entreprise de I'élaboration et de I'application des
procédures relatives a l'information.

2- Procédures
a) Tracabilité des documents

Le pharmacien responsable veille a ce que les documents utilisés pour la visite médicale soient, a
tout moment, ceux et uniquement ceux dont il a garanti, par sa signature datée, la qualité
scientifique, médicale et économique.

b) Remontée d’informations

Les professionnels de santé visités sont régulierement mis en mesure de faire connaitre, sans
frais, a I'entreprise leur appréciation sur la qualité scientifique de I'information, son objectivité et sa
conformité aux lois et réglements ainsi qu’a la présente charte.

Les appréciations transmises a I'entreprise par les professionnels de santé sont enregistrées et
analysées par le pharmacien responsable.

L’entreprise se donne également les moyens de mesurer ses actions contribuant au bon usage, a
la détection des prescriptions non conformes a celui-ci et sur les mesures visant a les corriger
(L5121-14-3 CSP).

c) Suivi des contacts

L’entreprise se donne les moyens de mesurer régulierement son activité d’information par
démarchage ou prospection.

Ces données sont tenues a la disposition du comité paritaire de suivi visé au V de la présente
Charte qui peut en demander la transmission en cas de détérioration de la qualité de I'information
visant a la promotion identifiée par 'observatoire et/ou en cas d’alerte de TANSM ou de la HAS.

3- Certification et audits

Conformément a l'article L. 162-17-4 du code de la sécurité sociale, il est établi, dans des
conditions a déterminer par la Haute autorité de santé, un référentiel de certification garantissant le
respect, par les entreprises certifiées, des dispositions de la présente charte.

Ce référentiel prévoit en outre les procédures selon lesquelles est assurée 'adhésion personnelle
a la charte des dirigeants de I'entreprise, de 'encadrement des personnes exercant une activité
d’information par démarchage ou prospection et de ces personnes elles-mémes.

Lorsqu’une entreprise fait appel, pour l'information par démarchage ou prospection visant a la
promotion de ses médicaments, a un prestataire de services ou a une autre entreprise
pharmaceutique, elle est responsable de la conformité a la charte des pratiques mises en ceuvre
par ce prestataire de services ou cette entreprise pharmaceutique.
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4- Mise en ceuvre des articles L162-17-4 et L162-17-8 CSS

L’entreprise privilégie le contenu des visites des personnes exercant une activité d’information par
démarchage ou prospection par rapport a leur fréquence afin que l'information délivrée soit la plus
compléte et objective possible et qu’en particulier le temps nécessaire a linformation des
professionnels de santé sur le bon usage du médicament soit suffisant.

Dans ce cadre, le CEPS et le Leem décident de créer un observatoire national de l'information
promotionnelle. Cet observatoire a pour vocation de mesurer la qualité des pratiques de promotion
a partir de critéres objectifs, vérifiables et transparents.

Cet observatoire, outil de référence non exclusif pour les signataires de la présente charte,
permettra d’obtenir des éléments d’informations partagées entre les parties a la présente Charte.
Les entreprises du médicament entrant dans le champ d’application de la présente charte,
diligentent une fois par an auprés des professionnels de santé une enquéte permettant de mesurer
la qualité de leurs pratiques promotionnelles sur leur médicament le plus promu et tout autre
médicament a la demande motivée du CEPS, dans la limite de 3 produits au total. La méthode et
les critéres d’interrogation applicables a 'ensemble des entreprises, sont définis conjointement par
le CEPS et le Leem. lIs figurent en annexe a la présente Charte.

Une fois recueillies, ces données sont transmises a un tiers de confiance qui sera en capacité de
les agréger et de les analyser. Ce travail donnera lieu a I'établissement d’un rapport annuel
transmis chaque année aux signataires de la présente charte. Par ailleurs, ce tiers de confiance
doit également étre en capacité d’alerter les signataires de la charte sur des pratiques de qualité
ne répondant pas aux exigences de la présente Charte. Ce tiers de confiance est choisi
conjointement par le CEPS et le Leem.

Il est créé un comité paritaire de suivi CEPS/Leem. Ce dernier se réunit a l'initiative de I'une ou
l'autre des parties. |l analyse, notamment, les éléments transmis par 'observatoire démontrant une
détérioration de la qualité de l'information promotionnelle et tout autre élément d’information
pertinent (alerte transmise par les autorités sanitaires, éléments a la disposition du CEPS...). Ce
comité se réunit au moins une fois par an pour examiner le rapport annuel de I'observatoire établi
par le tiers de confiance. A cette occasion, il établit son propre rapport annuel dont il assure la
publicité. Il constitue un lieu d’échanges et de discussion permettant aux industriels d’expliciter
leurs pratiques de promotion et le cas échéant d’apporter des éléments de réponse au CEPS et/ou
aux autorités sanitaires.

Le CEPS peut fixer des objectifs annuels chiffrés d’évolution des pratiques promotionnelles, le cas
échéant pour certaines classes pharmaco-thérapeutiques ou certains produits en application de
larticle L.162-17-8 du code de la Sécurité Sociale. Pour cela, le CEPS se base sur un faisceau
d’éléments pouvant indiquer des pratiques commerciales et promotionnelles pouvant nuire a la
qualité des soins.

Au vu des éléments recueillis, si le CEPS souhaite fixer des objectifs quantifiés, il rencontre les
entreprises concernées. A la suite de cet échange et des éléments complémentaires que les
entreprises pourront apporter, le CEPS peut fixer, par convention ou a défaut d’accord dans les
deux mois, par décision, lesdits objectifs annuels chiffrés d’évolution des pratiques
promotionnelles.

En cas de non-respect de ces objectifs, en application de I'article L162-17-8 du CSS, le CEPS peut

fixer, aprés que l'entreprise a été mise en mesure de présenter ses observations, une pénalité
financiére a I'encontre de I'entreprise.
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V - SUIVI PARITAIRE DE LA CHARTE

Les parties conviennent de créer un comité paritaire de suivi relatif a I'application de la présente
charte et a la réalisation des objectifs qu’elle poursuit. Ce comité de suivi consulte, en tant que de
besoin, les Ordres professionnels concernés sur les régles déontologiques, ainsi que TANSM et la
HAS. Il se réunit a linitiative de I'une ou l'autre des parties et notamment chaque année a
'occasion de la transmission du rapport annuel de I'observatoire. | examine les points proposés
par chacune des deux parties.

VI- DUREE ET RENONCIATION

Le présent accord entre en vigueur dés sa signature.

Il est reconduit annuellement par tacite reconduction et peut étre modifié par avenant.

Il peut étre dénoncé par 'une ou l'autre des parties.

En cas de dénonciation, la date d’effet de la résiliation est 12 mois aprés la notification d’une partie
a l'autre, ce délai permettant notamment I'adoption des mesures réglementaires appropriées.

Fait a Paris, le 15 octobre 2014, en deux exemplaires

Pour le CEPS Pour le Leem

Monsieur Dominique GIORGI Monsieur Patrick ERRARD
Président Président
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ANNEXE A LA CHARTE DE L’INFORMATION PAR DEMARCHAGE OU PROSPECTION
VISANT A LA PROMOTION DES MEDICAMENTS

CREATION ET FONCTIONNEMENT DE L’OBSERVATOIRE NATIONAL DE L'INFORMATION
PROMOTIONNELLE

1) Cadre général

Dans le cadre de la charte de I'information sur les médicaments par démarchage ou prospection
visant a la promotion, le CEPS et le Leem ont décidé de créer un observatoire pour mesurer la
qualité des pratiques de promotion a partir de criteres objectifs, vérifiables et transparents.

Cet observatoire est alimenté chaque année par les données recueillies par les entreprises du
médicament entrant dans le champ de la charte, auprés des professionnels de santé. Celles-ci
diligentent chaque année une enquéte permettant de mesurer la qualité de leurs pratiques
promotionnelles sur le médicament le plus promu et tout autre médicament a la demande motivée
du CEPS, dans la limite de 3 produits au total.

Une fois recueillies, ces données sont transmises a un tiers de confiance, chargé de les agréger et
les analyser. En cas de constat d’écarts significatifs de pratiques, ce tiers de confiance en informe
le Leem et le CEPS.

Le tiers de confiance est choisi conjointement par le CEPS et le Leem aprés une procédure de
mise en concurrence. Le colt de la prestation du tiers de confiance est pris en charge a partie
égale par le CEPS et le Leem.

Les signataires de la présente charte rédigeront le cahier des charges pour choisir le prestataire
dans le mois qui suit la signature de la charte et établiront une grille de notation permettant la
sélection. Leurs réponses devront étre adressées de fagon distincte au CEPS et au Leem dans un
délai de deux mois a partir de la date d’envoi du cahier des charges.

Les signataires de la présente charte se réuniront dans les 15 jours qui suivent pour examiner les
réponses des candidats. A cette occasion, les signataires de la charte peuvent décider
d’auditionner les candidats.

2) Méthodologie de I’enquéte

Les enquétes diligentées par les entreprises sont administrées par questionnaire informatique
aupres de professionnels de santé dont les criteres de panélisation, identiques a toutes les
entreprises, sont établis par le tiers de confiance.

Chaque questionnaire intégre les questions établies par le tiers de confiance correspond aux 4
thémes suivants :

Identification du professionnel de santé
- Spécialité
- Lieu d’exercice
- Réception de la VM
- Fréquence des visites

13



Description de Ia visite
- ldentification du VM et/ou de son accompagnant
- Respect des regles de visite édictées par les professionnels de santé
- Lieu de la visite
- Remise d’échantillon (DM)
- Nombre de produits présentés

Contenu de l'information délivrée pour les produits présentés
Indications thérapeutiques
- Données cliniques sur le bénéfice du médicament
- Place du médicament dans la prise en charge thérapeutique du patient
- Bon usage : effets indésirables — contre-indications
- Alerte pharmacovigilance ou PMR/PGR
- Recommandations officielles (HAS, ...)
- Remis du RCP
- Remise de I'avis de la commission de transparence
- Les aspects économiques (indications remboursables et non remboursables, TFR,
conditionnement....) ;

Satisfaction des professionnels de santé
- Obijectivité du discours
- Utilité de la visite
- Fréquence des visites adaptée

Les questions proposées par le tiers de confiance seront validées en amont par les signataires de
la charte a 'occasion d’un groupe de travail dédié.

Les réponses aux questions correspondant aux 4 themes listés sont adressées au tiers de
confiance dans le mois qui suit la réalisation de I'enquéte et, en tout état de cause, avant chaque
fin d’'année.

Cette enquéte est mise en ceuvre pour la premiére fois pour 2014.
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